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NMPOIrPAMA ABTOPU3OBAHUX EKOHOMIYHUX OIMNMEPATOPIB
YUn noTpibHi Bam cnpouweHHs

npouenyp npy MUTHOMY OPOPMMEHHI?

S MOVING FORWARD
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OnutyBaHHA «[llporpama ABTOpM3OBaHUX €KOHOMiYHMX onepaTtopiB (AEO). UM noTpidbHi Bam cnpoleHHNA
npoueayp npu MutHomMmy odopMIieHHi?» Oyrno nposegeHe PoMaacbKoK iHILiaTMBOK «3a 4YeCHy Ta npo3opy
MUTHUUKO» (Oani IHiuiaTuea) oHnanH 3 15 oo 29 ciyHa 2021 poky. Lle cbome 3 cepii onuTtyBaHb, AKi perynapHo
npoBoaATbCA IHILiaTNBOLO.

MeToro onutyBaHHA Oyrio BM3Ha4YNTU piBeHb NoiHpopmMoBaHocCTi BidHecy npo nporpamy AEO Ta po3ymiHHA Moro
ocobnmMBoCTEN, NepeBar Ta HeOnNiKiB.

30Kpema, y4aCHUKN ONUTYBaHHS BiAMNOBINM Ha Taki 3annTaHHA:

* Yu 3HatoTb BOHU npo nporpamy AEO?

« 3BigKW BOHM fi3Hanncs Npo L nporpamy?

* Yu 3po3ymino gnsa Hux, wo came aae b6isHecy ctatyc AEO?

» Yu 3po3ymina gna HUX npouenypa otpumaHHa ctatycy AEO nignpuemctesamn?

* UYu g, Ha IxHIO aymky, y ctatyci AEO byab-aki nepeBarn Ta Hegoniku? | akLwo Tak, To sKi?

* Yn pos3rnagaloTb BOHU MOXNMBICTb MoAatM AOKYMEHTU Onsa oTpumaHHs ctatycy AEO nportsarom OBox
HanGNMX4YnX pokiB?

*  Yn gocTtatHbOo iM iHpopmauil npo sBnpoBagxeHHss AEO B YkpaiHi?
* Ta iHwWi
MpoekT MiaTpumka pomaacbkoi IHiLWiaTMBN «3a YeCHYy Ta MPO30OpPYy MUTHULIKO» peani3yeTbCA IHCTUTYTOM EKOHOMIYHUX

AocnigxeHb Ta NONITUYMHUX KOHCyNbTauwin 3a cpiHaHcoBOI niaTPMMKM €EBponeucbkoro Coro3y, MixHapoaHoro ®oHAay
«BigpomxeHHsA» Ta AtlasNetwork.
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IHCTAUTYT
EKOHOMIMHUX QOCNIAXKEHD
TA NONITUYHUX KOHCYNBTAUIN

PecnoHaeHTH

» B OHnanH-onutyBaHHI B3Ann yyactb 34 pecrnoHgeHTn 3 14 obnacten YkpaiHn (BiHHMUBKA,
BonuHcbka, [HinponeTtpoBcbka, XuUTOMUpCbKa, 3akapnartcbka, KuiBcbka, JlbBiBCbKa,
Mwukonaiscebka, Opecbka, [lontaBcbka, TepHoninbCcbka, XMenbHUUbKA, Yepkacbka Ta
YepHiriecbka) Ta M. Knuesa.
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» Bik onntaHux — Big 23 oo 64 pokiB, cepeaHin Bik — 42 poKu.
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Po3nopgin 3a 3E[] Ta 3a opraHi3auinHoo popmoto

ToBapucTBo 3 0bMexeHoto BianosiganbHiCTIo  58% MpuBaTHE NiANPUEMCTBO 6%
®isnyHa ocoba-nignpremMeLib 14% [lepxxaBHa yCTaHOBa 30
AKLlioHepHe ToBapuCTBO 14% IHLL 6%

42% pecnoHOEHTIB 34INCHIOTL Jivwe €KCNOopT, 21% - nuwe iMnopT. 33% pecnoHAEHTIB 3a3Hayunu, Lo
30INCHIOKOTbL | eKCMopT i IMMOPT.
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41% Jlnwe ekcnopT
21% Jlnwe imnopT

32% | ekcnopr, i imnopT

3%  MwuTHMIn Bpokep

3% TIIMN

NnPAMYEMO MIXXHAPOLHA fv\ A
DOoHA IHCTATYT
PASOM 10 St iehioRk Staonme 4




[MoiHcpbopmoBaHicTb npo nporpamy AEO

Binbwicte onntaHux (65%) 3HatoTb

npo nporpamy AEO.

Mawxe TpeTuHa (29%) nosigoMunu,

LLIO He 3HaloTb MPOo Hel.

OCHOBHUM DXeperiom
iHbopmauii npo nporpamy AEO
€ Beb-canTun opraHis Bnaau.
BaxnuBy posnb gk mpxepena
iHbopMmauii BigirpatoTb i GisHec-
acoujiauii.

[MpnbnusHoO OBi TPETUHN

PECnoHAEHTIB Ai3Hanmca npo
AEO 3 uux gBox oxepen.

NPAMYEMO
B - 30Mm

TIROEKT SHAHCYE THCA ERPONENCHKIM COI0IOM
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] 29%

[] 6%
Cantu opraHiB Bnagu 33%
IHopmauia Big 6isHec-acouiauin -~ 31%
I[HdbopMmaLinHi canTtum 19%
[ig yac ny6niyHnx 3axonis 7%
[Mpeca 6%
Apy3si / 3Hanomi 2%
Papio / TenebayeHHs 2%
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BIAPOAXKEHHA NETWORK

EKOHOMIHWX AOCKEHD
TA NOAITUMHUX KOHCYNIBTALIA

3Hato npo nporpamy AEO
He 3Hato npo nporpamy AEO

Baxkko BignoBicTn




LLlo came pae bisHecy ctatyc AEO?

Yun 3posymino ans Bac, wo came gae 6isHecy cratyc AEO? Tak  53% Hi  47%

Ha Bawy aymky, wo came ctatyc AEO moxe gatu ansa Baworo nignpunemcraea?

32%  CnpouweHHA BeaeHHs 6isHecy

29% [NpuCKOpEeHHSA MUTHUX npouenyp
19% Baxko ckasatu / He 3HalOTb
10% Cratyc

10%  IHWI Bignosiai
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«CnpocTuTK, 30eLeBnTn Ta NPULLBUOLLUTA MUTHE
0OOPMITIEHHS»

«CnpoLleHy npouenypy NPOXOAKEHHS MUTHOIO |
NPUKOPAOHHOIO KOHTPOJSI0, npusinel npu cnnari MNAB»

«LWBunakicTe B 0popmMieHHi, ctatyc, goBipa»

nPAMYEMO MIXHAPOAHMIA Q‘v\
BcAzoM [[Q wou ATAS -

O BIAPOAXEHHA NETWORK iy ITUSHUX KOHCYA muﬂ

# TIPOEKT SHHAHCYE T6CH ERPONENCHKIM COI0IOM 6




Yu 3posymina ana Bac npouenypa oTpuMaHHA cTaTycy
AEOQ nignpuemctBammn?

] 78%  He 3posymina

18%  3posymina

6%  |HwWI BignosiAai

* «Te, wo BkasaHo B [loctaHoBi N2 665, 3p03ymino, ane He AACHO,
SIK came MUTHUUA Byae BUKOHYBaTW MepeBipKy NignpUEMCTBA.
Lle Buknukae 3aHenoOKOEHHAY

* «[yxe cknagHa npoueaypa otpuMaHHs (ctatycy AEO)» r=

Onsa 6inbwocTi onutaHnx (78%) npouenypa otpumaHHa ctatycy AEO He 3posymina.
JInwe 18% pecnoHOeHTIB NOBIAOMUIIN, WO PO3YMIitOTh 1. [pn LbOMY OKpeMi
PECNOHOEHTN BUCITOBUITN 3@HENMOKOEHHS LLIOA0 TOrO, WO IM HEBIOOMO, IK CaMe MUTHI
opraHu nepesipATUMYTb NigNPUEMCTBA.
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82% pecrnoHaeHTIB He 3Hae Npo Kputepil oTpumaHHa ctatycy AEO i nuwe 18%
3HaloThb.

nPAMYEMO . MIKHAPOOHWIA Q‘Y\
DOHA IHCTMTYT
Brasom (8= LTLAS Eeooomoe

# IPOEKT SHHAHCYE TBCH ERPONEACHKIM COI0IOM




[lepeBarn AEO

50% onuTtaHux Oyro BaXKo BiMOBICTU Ha Le 3anuUTaHHS Yepes HedocTaTHIo NoiHgopmMoBaHicTb nNpo AEO.
29% pecnoHAeHTiB BBaXatoTb, WO ctatyc AEO mae neBHi nepeBaru.

Cepep nepesar 6ynn Ha3BaHi Taki:

« «[loBipa 3 60Ky MUTHUX OpraHiB, 3akpinfneHa Ha 3aKOHO4aB4YOMY PiBHI»

* «EKOHOMIA Ha MUTHUX OCPOPMIIEHHSX Ta NOCEPEeSHUKaX»

* «3HayHe 3MEHLLEHHS TUCKY Ha AisnbHICTb NignpuemMcTBa 3 60Ky MUTHUX Opre
«  «OnTtumizauia 3EL ans ekcnopTtepis/imnopTepiB»

* «CnpolueHe MUTHe OPOopPMINEHHA LOKYMEHTIBY»

« «Crartyc, poBipa»

» «LWBKAkKicTb i BIACYTHICTE MUTHOIO "TUCKY" Ha IMNOPT»

21% pecnoHAaeHTiB BBaXxae, Wwo cratyc AEO He Hagae nepesar ans NignpueMcTB.

3okpema, 0OauH 3 PECMNOHAEHTIB KOMEHTYE Lie TakK:

» «>KogHux icTOTHUX nepeBar ans 6isHecy Uen ctatyc He aae. CbOrogHilWHE 3aKOHOA4ABCTBO BXe J03BONSE MaTU
MOXITMBICTb BUKOPUCTOBYBATU BCi pearbHi cripoweHHs, nependayvyeHi AEO»
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Heponiku AEO

24% pecnoHAaeHTiB Ha3Banu nesHi Hegonikn ctatycy AEO.

3okpemMa, pecnoHAeHTM roBOPUNKM NPO Taki NpobnemMaTuyHi NUTaHHS:

«binbLwa BignoBiganbHICTb»
«ManeHbkoMy NignNpUeEMCTBY Mamxe HeMOXnNMBO oTpumati ctatyc AEO BignosigHoO 4o BUMOr»
«He po kiHUS 3po3ymina npoueaypa oTpMMaHHSA cTaTycy. baxaHo MaTh KOHCYSbTaHTa»

«He 3po3ymino, 4un byayTb napanenbHO CpoLyBaTUCh iHLWI BUOAW KOHTPOSIO — BETEPUHAPHUIA KOHTPOSb Ha
KOPOOHI, Hanpuknaa»

«KpuTtepii aBTopusauii AEO gocutb cknagHo BUMIPKOKOTBLCS, BATPATU Ha AoKasn BiMNOBIAHOCTI MOXYTb
nepeBuULLMTN BUrogy Big CAPOLEHHS MUTHUX Npoueayp»

«l'lopagoK OTpUMaHHS cTaTycy»
«CknagHa npoueaypa oTpPUMaHHS»

«CtaTtyc AEQ 3acTapiB MOparnbHO i N0 CyTi, a TAKOX B peanisix YKpalHn gae MOXNUBICTb BUKOPUCTOBYBATU NOro
y KopynuinHux uinax. Lle MuHyne ctoniTTa onsa YkpaiHu. »

44% pecnoHAEHTIB He 3MOrNu BIANOBICTM HA 3anNUTaHHA Npo Te, 4n € y ctatycy AEO Oyab-aki Heaonikun, Yyepes
HeOOCTaTHIO IHPOPMOBaHICTb.

PewTta 32% He Ha3Banu xogHux Hegonikis y ctatyci AEO.
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[lnanu wopo otpumaHHa cratycy AEO

Un posrnsgae Bawe nianpnemcTBo MOXIMBICTL NogaTu
OOKYMEHTU ansa oTpumMaHHs ctatycy AEO npoTsarom gBox
HanGNMX4YnX pokiB?

32% Tak
29% Hi

12% He 3Hato
12% Moxnuneso
9%  Baxko BignoBicTH

6% LllBuawe BCcbOro, WO Hi
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[MpyYMHK, YoMy NiANPUEMCTBA NMaHYOTb
otpumaTtu ctatyc AEO:

« 3 ornsgy Ha nepesaru

* KoH4ye HeobXxigHO OTpUMaHHA cTaTycy Ans
CMOKiMHOT pOBOTN 3 MUTHULIEIO

* Tomy o dyge b6inbLe MoXnMBoCTeEN ANs
LUBMALIOIO MUTHOIO 0OOPMIIEHHS

« Tomy LLO NigNpPUEMCTBO 3aMaETbLCA
eKkcrnopTom BinbLie MaTn PoKiB, | 3Hae, sKi
TPYAHOLLI NPUCYTHI NPW NEPETUHI KOPOOHY

« Ak imigpxeBy cknagosy 6isHecy

[MpnynHK, YoMy NigNPUEMCTBA HE NNaHYOTb
oTpumatu ctatyc AEO:

« Yepes He3HayHNN obcar ekcnopTy Ta
iIMNopTy



Yu poctatHbo Bam iHhopmauil npo BnpoBamkeHHsa AEO
B YKpaiHi?

] : 71% pecnoHAeHTIB NoBigoMunu, Wo IM He BUCTa4vae iHopmauii npo
71% Hi Iy
BnpoBamkeHHs AEO B YkpaiHi.

] 20% Tak 91% pecnoHAeHTIB ckasanu, LWo B3anm 6 ydacTb y ceMiHapax abo
TpeHiHrax, npucesayeHnx AEQO.

[oBOpsAYM Npo Te, Kol came iHopmauil npo snposagkeHHss AEO IM He BUCTa4vae, peCnoHAEHTU, 30KpeMa,

AaBanu Taki Bignosigi:

« «Bsarani nosHa iHbopMauist noTpibHa.»

* «lHdopmauii Ta NpakTUKymy 3 nNigroToBKU JOKYMEHTIB.»

* «lHdopMaLii NPo MOXNUBICTb OTPMMAHHSA CTaTyCy 3a MiHiMaribHOT BiAMOBIAHOCTI KPUTEPIAM. »

« «He 3po3ymino, kyan HanpaensaTK 3as8BY HA OTPUMaHHSA CTaTycy, Ta B sKin opMi BoHa Mae ByTu. AKLWo y
TI1 YkpaiHW, TO YM € TaM KOHCYIbTaHT, KM NPoiHopMyeE. AKWO Le MUTHULUS, TO 3HOBY XX Taku, SIKUA BiO4inN
3aMMa€eTbCH UMM NMUTAHHSAM. »

* «[loTpibeH Wurpoknn rana-noAcHeHHs1 Npo Te, wo take AEO, ik Noro oTpumaTti Ta OCHOBHI NepeBarn.»

* «[1po iHLWIi BUOM KOHTPOMO HA KOPAOHi KpiM MUTHOro. Hemae No3nTMBHUX BIArYKiB Bif OnepaTopiB PUHKY.»

* «lo ue [cTatyc AEO] o3Ha4vae i onsa 4oro.»

* «4K Ha npaKkTuui BCe npautoe»
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v IHCTUTYT
EKOHOMIMHX QOCNIAXEHD
TA NOMITUYHUX KOHCYNLTALIA
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OnuTyBaHHA nokasano, WO YKpalHCbKMK Bi3HEC A0CUTb HU3bKO NoiHchopMoBaHUM Npo Te, wWo nepenbayvae
ctatyc AEO i sk noro otpumati, ane NposiBrsie 3auikaBrieHiCTb B OTPMMaHHI LbOro craTtycy.

MNMpo icHyBaHHA nporpamun AEO noiHdopMOBaHICTb AOCUTb BUCOKA: NPO HET BiAOMO 2/3 onnTaHuX.

Lle GinbLue, HiXK aHanorivYHMn NOKa3HUK 3a pe3ynbrataMn 5-ro WOopPIYHOro ONNTYBaHHA EKCropTepiB Ta iMNopTepiIB,
nposegeHoro IE[ BecHotw 2020 poky B pamMkax npoekty «[lligTpumka pomagcbKkol iHiuiaTuBM «3a 4ecHy Ta
NPO30opy MUTHULIIO». Vloro pesynstati nokasanu, Lo 69,4% onuTaHux He 3Hanu, Wwo Take ctatyc AEO. MopiBHAHO
BUCOKa noiHgopmoBaHicTe npo AEO, BusiBNeHa y LbOMY OHMaWH-ONUTYBAHHI, MOXeE MOSICHIOBATMUCA OifbLUOKD
aKkTyarnbHIiCTIO Ta OBroBOpHOBaHICTIO Li€i TeMU Yy MOPIBHAHHI 3 BecHoto 2020 poky. [Jo Toro », MMOBIPHO, LLO
PeCcnoHAEHTN LUbOro OHMNanH-ONUTYBaHHA LIKaBNATLCA MUTAHHAMW MiXKHAPOLHOI TOPriBni i MMTHOIO OOOPMITEHHS
Ta MOHITOPATb OHJTANH-PECYPCU, a OTXKe KpaLle noiHgopmosaHi npo AEO.

Baxnuey ponb y posnoBctomkeHHi iHbopmauii npo AEO sirpann Beb6-canTu opraHiB Bnagum Ta iHWi OHNaWH-
pecypcu. 3 orngay Ha ue, ANA  PO3NOBCHOMKEHHS BignosigHol iHdopmauil npo crtatyc AEO Bapto
BUKOPUCTOBYBATW OHSTaNH-PECYPCI.

BnnnBoBuM KaHanom po3noBCOAKEHHSA iHpopMmauil, wo ctocyetbca AEO, 6yaytb i bisHec-acouiauii. TpeTuHa
onuTaHux npeacTtaBHUKIB BidHecy aisHanacs npo AEO came 3aBgsku M. 3a gaHUMK 5-ro LLOPIYHOro ONUTYBaHHA
eKkcnopTepis Ta iMnopTepiB, Mmamxke TpeTtuHa (30,9%) nignpuemcTs, wo 3gincHowTb 3EL, Bxooatb xoda 6 Oo
oaHoro BidHec-06’eaHaHH4, Bkntodatoun TIIM ta cninkm pobotogasuis. Tomy y pamkax iHpopmauinHUX 3axoaiB Ta
KaMnaHin, HauifleHMX Ha eKCnopTepiB Ta iMnopTepiB, BapTo cniBnpautoBaTtu 3 bidHec-acouiauiamn ta TIT1.
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v IHCTUTYT
EKOHOMIMHX QOCNIAXEHD
TA NOMITUYHUX KOHCYNLTALIA

BogHouac, nuwe nonoBmHa pecnoHOEHTIB MOXe BMEBHEHO CKasaTu, O BOHM PO3yMil0Tb, WO camMe Aa€e cTtaTtyc
AEO ans ixHboro 6i3Hecy. HanyacTiwe cepepq Burog Big HabyTTs LbOro CTaTtycy Ha3mBakTb NPUCKOPEHHS Ta
CAPOLLEHHSI MUTHOIO ohopmneHHs. OnuTaHi roBopsTh | NPO Taki nepesaru, 9K BULLa AOBipa Ta HMKYI BUTpaTU Ha
MUTHULI. 3BiACKM MOXHa 3pObUTN BUCHOBOK, LLIO XO4a HE BCi peCnoHAEeHTU 3HaloTb, YuM came ctatyc AEO gonomir
61 IXHbOMY Bi3HECY, ane BOHM NepeBaKHO MalOTb MO3UTMBHI OYiKyBaHHS Bif HbOrO, MNOB’s13aHi 3i CPOLLEHHAM
npoueayp Toprieni.

Tpu 4yeTBEPTUX PECNOHAOEHTIB HE 3HAIOTb, SIKOK € Npoueaypa oTpuMaHHA ctatycy AEO nignpuemctBamm, a
YOTUPU MATUX — HE 3HAKOTb, SKUM KPUTEpPisiM NOBWHHE BigNoOBiAaTU NIANPUEMCTBO AJ1 OTPMMAaHHS LbOro crtaTycy.
Lle kntovoBa iHdopMauis, ssika noTpibHa nignpuemcTBam ans Toro, Wwob Ha npakTuui oTpumatn ctatyc AEO. bpak
NoiHdOPMOBAHOCTI NPO npoueaypy Ta Kputepil oTpumaHHA ctatycy AEO Bkasye Ha Te, Wwo sKwo nporpamy AEO
Byae 3anpoBagkeHo B YKpaiHi, 6i3HeC He Bigpasy 3MoXe Hel CKopucTaTucs, agxe BiH He 3Hae, K ue 3pobutu. Lle
O00aTKOBM apryMeHT anda NpoBeaeHHSs iIHopMaLuinHMX KaMmnaHin Ta 3axodiB, HauifleHMX Ha iHpopMyBaHHSA
3auikarneHoro 6isHecy woao AEO.

[MonosuHa onutaHoro 6i3Hecy He 6aunTb nepesar y ctatyci AEO. Ti X, wWo HasnBaloTb NEBHI NepeBaru, BKasyoTb,
30KpeMa, Ha crpoLlleHe Ta WBuale MMTHE OPOPMIEHHS Ta 3MEHLLEHHS abo BiACYTHICTb « TUCKY» MUTHUX OpraHiB
Ha nignpuemMcTBa — 30KpemMa, Ha iMnopTepis.

PecnoHaeHTn BbavatoTh i Aeski Hegonikuy, noe’sa3aHi i3 ctatycom AEO. OgHak, ui Hegoniku nonsiratoTb He y
ctatyci AEO sk Takomy, a y npoueaypi Moro oTpuMaHHs Ta 'y 6paky iHdoopmauii Npo HLOrO.

nPAMYEMO @ MIKHAPOAHIA
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v IHCTUTYT
EKOHOMIMHX QOCNIAXEHD
TA NOMITUYHUX KOHCYNLTALIA

Tak, rosopaum npo Hegonikn ctatycy AEO, pecnoHOeHTU BKasyloTb Ha CKNaAHIiCTb Ta HE3PO3YMIiNniCcTb
npoueaypu Noro oTpuMaHHA Ta Ha 6pak iHgopmauii npo Brnnue HasiBHOCTI ctatycy AEO Ha NpOXOMpKEHHS iHLINX
BUAIB MUTHOIO KOHTPOSTO. TakoX OKpeMi pecrnoHOeHTN BKa3yloTb Ha Te, LLO BUTPaTK BisHecy Ha OTpUMaHHS
LbOro CTaTtycy MOXYTb NepeBULLUTN BUrO4Y Bif CNPOLLEHHS MUTHUX Npoueayp, Ta BUCNOBIOKTL AYMKY, LLO 3a
YMOB CMPOLLEHHSA npoueayp MUTHOMO KOHTPOSKO akTyarnbHICTb OTPUMAaHHS LibOro CTaTycy 3MEHLUYETLCS.

TpeTnHa nignpMemMmcTB nosigomMuna, Wo nnaHye nogaTtyu AOKYMEHTU 149 oTpumaHHA ctatycy AEO y
cepeHbOCTPOKOBIM NEPCNEKTMBI — MPOTArOM HaNBNMXYMX OBOX POKIB. PeluTa onnTaHuMx He NaHyrTb LbOro
pobuTn abo wWwe He Bn3Hauunmncb. Motusauieto 4na ooOpMIeHHs LbOro ctaTtycy € oTpMMaHHSA NOB’A3aHNX 3 HUM
nepesar i YHUKHEHHS TPYAQHOLLIB, 3 SSKUMU Bi3HEC 3iLUTOBXYETLCA MPU NPOXOAXKEHHI MUTHUX Npoueayp CTaHOM Ha
CbOrogHi. lNMNpn4nHoO TOro, YoMy OKpeMi NigNPUEMCTBA HE NITaHYTb OTPUMYBATU LIbOro CTaTyCy, € IXHS
HeBiQMNOBIAHICTb BUMOram gnsa otpumanHs ctatycy AEO.

[Mpobnema 6paky iHopmaLii BUABNAETLCS | B TOMY, WO CaMi peCrnoHAeHTUN CTBEPAXKYIOTh, WO IM He BUCTa4yae
iHdpopmauii npo BnpoBamkeHHss AEO B YkpaiHi, Ta BUCNOBMIOOTbL FOTOBHICTb NPOMNTU HaBYaHHA, NPUCBSYEHE
AEO. lNpeacTtaBHuKiB Gi3HeCy UiKaBUTb, HacaMmnepen, NpakTUYHUM 6ik OTPUMAaHHS LbOro CTaTycy: SIK rotyBaTtu
OOKYMEHTHU, Y AKi popMi BOHM MatoTb OyTK Ta Kyau iX nogasatn. Ha oymMKy OKpeMux onutaHux, KOpUcHor byna 6
ny6nikauia Ha 3pa3okK ramngy i3 Bcieto HeobxigHo iHdopMauieto Wwoao otpumMmanHs ctatycy AEO. Takox byna
BUCIIOBNEHA NPONO3unList NPoBeAEHHS MPAaKTUYHOIO TPEHIHTY 3 NiArOoTOBKM LOKYMEHTIB. Lle nokasye, Lo yKpalHCbKI
nignpuemctBa-y4yacHukn 3E[] 3auikaBrneHi B oTpuMaHHi npakTn4yHol iHgopmauii npo ctatyc AEO, i, BignosiaHo, y
TOMY, WO6 oTpuMaTu Len cTaTyc Ta WweuaLle i NpocTie NpoXoanTn MUTHE 0GOOPMITEHHS.
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IHCTAUTYT
EKOHOMIYHMX QOCNIIKEHE
TA NONITUHHUX KOHCYNLTALIN

lMpoekm «lliompumka NpomadcbkKoi IHiyiamueu «3a 4eCHy ma npo30opy MUMHUUI» BUKOHYE
[ bomadceka OpeaaHizauisa «[Hecmumym eKOHOMIYHUX OOCIOXKEHb ma rnofimuYHUX KOHCYmbmauiu»
3a giHaHcoeoI niompumku €eponeticbko2o Coro3y, M® «BidpodxeHHsi» ma Atlas Network

KOHTAKTU NMPOEKTY

caunT: www.tfd.ier.com.ua
e-mail: customs@ier.kyiv.ua

Facebook: www.facebook.com/TFD.IER

O «IHCTUTYT €eKOHOMIYHMX AOoCniAXeHb
Ta NONITUYHUX KOHCYNbTaLiny

Byn. Pentapcbka 8/5-a, 01054 Kuis, YkpaiHa
Ten. +38 044 278-63-42

dakc + 38 044 278-63-36

institute @ier.kiev.ua

Www.ier.com.ua
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