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NMPO HOBE LLLOMICAYHE ONMUTYBAHHA MIANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BI3HEC NI YAC BIMHU»

LLlaHOBHiI MmaHi Ta naHOBe, NPeACTaBAAEMO Balliil yBa3i TPUALATb TPeTi BUNYCK LLOMICAYHOIO OMWUTYBAHHA
KepiBHMKIB NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKUI Bi3HeC nig Yac BinHM».

MoTpeba y BUYepnHin iHbopmaLii Npo EKOHOMIYHY CUTYaLLitO € BaXK/IMBOLO A/19 EKOHOMIYHOI NOAIITUKK Nig Yac BiltHW.
Ons weungKoro 36opy iHPpopmauii NPo NOTOYHMIN CTaH EKOHOMIKM Ta MPOrHO3YBAHHA EKOHOMIYHUX TEHAEHLN Ha
manbytHe IE[ npoBoAMTb LWOMICAYHE OMUTYBaHHA NIANPUEMCTB i3 3aCTOCYBaHHAM MiAXoAy KOH'HOHKTYPHUX
pocnigxeHb (abo Business Tendency Survey). MeTtogonorito BTS BUKOPUCTOBYIOTb Y CBITi A/1A OLiHKM €EKOHOMIYHOI
CUTyaUii 3 «6a30BOro piBHA» — CyAKeHb Ta OYiKyBaHb OCHOBHUX EKOHOMIYHMX areHTiB — KepiBHMKIB NignpuUemMcTs
Ta NignpuemMuis. Pe3ynbTaToM KOH'IOHKTYPHUX JOCAIAKEHD € KOPOTKA, "cTMCNA" KApTUHA EKOHOMIKM abo OKpemoro
CEKTOpY, eKOHOMIYHi TeHAEeHLiT B KOPOTKO- Ta cepeHbOCTPOKOBIN NepCcneKkTUBi Ta MalibyTHi «MOBOPOTHI» TOYKM
LMKy €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI.

LLlomicAvHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB «YKPATHCbKMIA BisHeC Nig vac BIMHW» CKNALAETLCA 3 ABOX YACTUH: perynsapHoi
Ta cnewianbHoi. PerynapHo pecnoHaeHTH AatoTh BiAMOBIAI HA MUTAaHHA NPO 3MiHY OCHOBHMX NOKA3HWKIB AiANbHOCTI
Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOrHO3M WoA0 MarkbyTHIX 3MiH LMX e MOKa3HMKiB. MoBa Mge npo AMHaMiKy BMMYCKY
(BupobHMUTBO), peanisauii (NnpogaKi), ekcnopTy, 3aboproBaHoOCTEN, LiH, HOBUX 3aMOBJ/IEHb, 3aMHATOCTI TOLLO.
OUiHKM Ta OYiKyBaHHA WOAO 3MiH AiN0BOro Knimaty Ta ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOIT CMTyaUil Ha NianpueEMCTBi B
nepcneKkTUBi Ha MNiB POKY TaKoX Yy GOKycCi Hawoi yearn. Y Ui YaCTUHIi ONUTYBaHHA BUMKOPWUCTAHO METOAO0NOrit0
KOH'IOHKTYPHUX ONUTYBaHb, raPMOHIi30BaHy BignosiaHo ao Bumor Joint Harmonised EU Programme of Business and
Consumer Surveys (BTS). Tam, e MOXA1BO, MM byAeMo NOPiBHIOBATU AaHi 3 IaHMMMU LLLOKBAPTa/IbHOrO ONUTYBaHHA
nianpmMemcts «[inosa gymka», AKi nposoaatbca 3 1998 poKy. CneuianbHa YacTMHA LWOMICAYHOrO ONUTYBAHHA
NigNPUEMCTB NPUCBAYEHA BMNJIMBY BiHWM Ha BUPOBHMYY AiaNbHICTb NiANPUEMCTB Ta €KCNOPT, OLiHKAM AeprKaBHOI
NOJIITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy. Y BUNYCKY BUKOPMUCTAHO rasly3eBuiA BUMIP B aHani3i AaHuX.

LLlomicauHi TeHAEHUIT Npe3eHTOBaHO B TakMUX 3BiTax, AK Uen. LLloKBapTanbHi TeHAeHLiT ByayTb onpuatogHioBaTUCA
M Hagani y 3BiTax «[linoBa gymKa: MPOMMCNOBICTbY, AKi BUNyckae IEL, i3 amnHsa 2002 poky.

Big cepnHAa 2024 poKy nybnikaLlis cTana MoXK/AMBOO 3aBAAKM NiaTpMMLi EBponelicbkoro Cotosy Ta MixkHapoaHoro
doHay «BiapoarKeHHA» B pamKax CnifbHOI iHiLiaTMBM «EBponencbKe BigpoaxeHHA YKpaiHu». LLomicayHe
ONUTYBaHHA NiANPUEMCTB «YKpaiHCbKMIA Bi3Hec nig vac BiHW» Byno 3anoyaTkosaHo IE[ Ha noyaTky 2022 poKy fAK
peakKL,ito Ha BUK/IMKKN 417 EKOHOMIYHOTO BpA4yBaHHS, NOPOAXKeHi NOBHOMACLUTabHOLO BiltHOO pocii NpoTh YKpaiHu.
Peanisauia ui€i iHiLIaTMBM CTasla MOXKAMBOIO 3aBAAKM 3MiHAM Y MAaHi peanisauii NpoeKTy «3a YyecHy Ta Npo3opy
MUTHULIOY, AKMIA diHaHcyBaBcA EBponelicbkum Coto3om, cnisdiHaHcyBaBcA M® «BigpoarkeHHA» Ta baarofitHum
doHaom ATLAS Network (CLUA), i BiabyBanacb nig, erigoto Lboro NpoekTy 3 TpaBHA 2022 poKy no rpyaeHb 2023
poKy. I3 ciuHA po KBiTHA 2024 poKy AocChnifXKeHHA BiadyBanocA B pamkax NPOeKTy "EKCTpeHa MigTpumKa
rpomafsiHCbKoro cycninbctea Ta 3MI y BignoBsiab Ha BiliHY B YKpaiHi", sKnit peanisyBaBcA 3aBAAKM diHAHCOBIM
niaTpumui Eeponericbkoro Cotosy.

Mwu BAAYHI aHaniTUYHIM cuctemi YouControl (https://youcontrol.com.ua/) 3a MOXAMBICTb BUKOPUCTaHHA AaHMX A4
dopmyBaHHA NaHebHOI BUBIPKU.

3micT ui€el nybnikauii € BMKAOYHO BignosiganbHicTio FO "IHCTUTYT E€KOHOMIYHMX AOCnigKeHb Ta MNOAITUYHUX

~n

KOHcynbTauin" i He 060B’A3KOBO Bigobpaxkae nornsan €Esponeicbkoro Coto3y um MixHapoagHoro ¢oHay
«BigpoarKeHHA».


https://youcontrol.com.ua/
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MPARKTUYHI TTMTAHHA TA BIANOBIAI, AKI AONOMOKYTb Y
[MTPOYUTAHHI LLbOTO 3BITY

Koro mu onutyemo? Y UbOMy ONUTYBaHHI BUKOPUCTAHO MaHeNbHY BUOiIpKY, TOBTO MM OMUTYEMO OAHI 1 Ti XK

Ccyb’ekTU nianpUEMHULbKOI AisnbHOCTI. [ig Yyac npoBeAeHHs TPUAUATb TPETbOoi XBWUAI OMUTYBAHHS OTPMMAHO
BiANoBiAj Big 478-Mu1 pecnoHAEeHTIB.
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Cepef, onUTaHUX NepeBaXKHO NPOMMUCIOBI NiANPUEMCTBA (86%), po3TawoBaHi y 21-my i3 27-mu perioHiB YKpaiHuy,
30Kpema y BiHHWMUbKIN, BonuHcbKin, [AHiNponeTpoBcbKid, MUTOMMPCLKIN, 3akapnaTcbKild, 3anopisbkii, IBaHO-
®paHkiBcbKii, KuiscbKilt, KipoBorpagcbkiii, JlbBiBCbKild, OpecbKilh, [onTaBcbkin, PiBHeHCbKiIN, CymcbKii,
TepHoninbCbKil, XapKiBCbKil, XMenbHUUbKIN, YepKacbKill, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKilt obnactax Ta B micTi Kuesi.
Cepepn, onuTaHMX NpeacTaBAeHO NigNPMEMCTBA BCiX PO3MIPIB 33 KiNbKICTIO MpaLLiBHUKIB.

Puc. 2. Kinekicmb onumaxux nidnpuemcms 3a po3mipamu

AK mu 36upaemo gaHi? JaHi 6yno 3i6paHo 3a LONOMOroto NOEAHAHHA AEKINbKOX MeToAiB 360py faHUX: TenepoHHe
iHTepB'l0 NpeACcTaBHMKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM BignoBigen 40 oHAaliH-bopMU iHTepB’toepamun Ta, Y HEBeUKIN
KiNbKOCTi BMMaAKiB, CaMOCTilMHe 3amnoBHEHHA OHNaNH-GOPMKM NpeacTaBHUKAMW NIANPUEMCTB, AKi nig 4ac
nonepeaHboro TenepoHHOro KOHTaKTy BUCN0BUAN BayKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 OHNanH-bopMu.

AIK 06paxoBylOTbCA Halli NOKa3HUKU? YCi NOKa3HMKN 06paxoByOTbCA 33 EANHOO MeToA0/10riet0. 1A NoKasHUKIB
€KOHOMIYHUX TeHAEHLiM Ta O4YiKyBaHb MW 3apPaxOBYEMO Bignosiai AK +1, AKWO NiANPUEMCTBO BiAMNOBIAAE, LWLO
NOKa3HMK 36inbwmnBcaA, 0 — AKLLO BiH He 3MiHMBCA | -1 — AKLLO 3MeHWMBCA. HanpuKknag, AKLWO 3i CTa pecnoHAeHTIB
ABaJLUATb BKasaAM Ha 3POCTaHHA BMPOOHWMUTBA, N'ATAECAT PECMNOHAEHTIB 3BiTyBa/M MPO MOro CKOPOYEHHS, i
TPMAUATb 3a3HaYMAW, WO BCe 3anuwmaoca 6e3 3miH, TO BignoBigHe 3HauyeHHA iHaekcy byae -0,30. JogaTHe
(BiA’emHe) 3HaUeHHs iHAEKCY 03HAYaE, LLLO YacTKa NigNPUEMCTB, Y AKMUX 3POC/I0 BUPOBHMLTBO, € 6inbLIoko (MeHLLot0)

Hi}K KiNbKICTb TUX, Y AKMX BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. KOXKHUI iHAeKc 6inbliunii 3a +0,05 abo meHwuii 3a -0,05 €
CTaTUCTUYHO 3HAYYLLUM i BiAPI3HAETLCA Bif HYNA 3 IMOBIPHICTIO MOMUAKK 5%.
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AK «unTaTM» Hawi NOKA3HMKM? Halwi NOKasHUKM Ha3MBaOTbCA «iHAEKCaMWM», WO € CUHOHIMOM TEpMiHiB
«banaHcoBUN iHAEKCY», «banaHCOBWUIM MOKa3HWMK». YCi iHOAEKCUM € Pi3HULEH MiXK 4YacTKamMM PEeCcnoHAEeHTIB, LWo
3BiTyBa/M NPO 3MEHLEHHA, Ta TUMM, WO 3BiTyBa/ M Npo 36iNblIEeHHS NOKa3HMKA. YMm Binblue 3HAYEHHSs iHAOEeKCY,
TUM Binblli TEMNKN 3POCTaHHA NOKA3HMKA, YUM MEHLLE 3HaYEHHSA iHAEKCY, TUM Bifibli TemMnu NnagiHHA NOKa3HUKa.
Ons 6inblIOCTi NOKA3HMKIB Bifblue 3HAaYeHHA iHAEKCY 03HAYa€E MO3UTUBHY TEHAEHL,0, BUHATKOM € MOKa3HMKM
3aboproBaHoCTeN, KifIbKOCTi NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax Ta TPYAHOLL 3 NMOLWYKOM nepcoHany. TyT yce
HaBNakKW: YnMm binblie iHAEKC, TMM BinblWi TeMnn 3pocTaHHA 3aboprosaHocTel, 36inblEHHA KiNbKOCTI Atoaen y
BUMYLUEHWX BiAMYCTKAX 4YM TpyaHOWiB (Ue MoraHo), a YMM MeHLe iHAEKC, TUM binbli TeEMNU CKOPOYEHHSN
3aboproBaHoOCTEN, 3MEHLIEHHSA KibKOCTI toAel Y BUMYLLEHUX BigMnyCcTKax UM TPyAHOLLIB (Le aobpe).

Konn npoBogunocb onutyBaHHA? 01b0BMIA €Tan TPUALATb TPETbOI XBUAI TpmBas i3 17 ciuHAa po 31 ciuHa 2025
POKy. KepiBHMKM NignpUMEMCTB MOPiBHIOBaNM pesynbTatn pobotu B ciuHi 2025 poKy 3 rpyaHem 2024 poky,
OLLiHIOBA/IM CTAH TOrO YW iHLIOrO NOKa3HMKAa Ha MOMEHT NPOBeAEHHA ONUTYBaHHSA (ciueHb 2025 poKy) Ta gaBanu
NPOrHO3M Ha HACTYMHi ABa — TPW UM LWICTb MICALIB, 3a/1€XHO Big NUTaHHA. B okpeMux nuTtaHHAX, ae ue byno
3a3HayeHo, pesy/bTaTh pPoboTM MOpPiBHIOBAAM 3 AOBOEHHMM 4Yacom (nepiog Ao 24 ntotoro 2022 pokKy) abo 3
aHaNoriYyHMMm nepiofom nonepeaHbOro poky. ONUTyBaHi faBaan NPOrHO3M Ha HACTYMHI TPM Micaui poboTw.
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CTNCNO MPO rOJIOBHE

Ha nouatky 2025 poKy y BUPOOHMYOMY CEKTOPI He BiabyBaETbCA 3HAYHMX MO3UTUBHUX YN HETATUBHUX 3PYLUEHD.
PiBeHb [0BrocTpoOKOBOi HEBM3HAYEHOCTi BCE LLe BWUCOKWUW; MJaHM Ha [0BFrOCTPOKOBY MEPCMNEKTUBY TPOXM
noripwuance, NpoTe BCE LWie NO3UTMBHI. MMOKa3HUMKM BUPODOHMLITBA NOripWIMAMCA NOPIBHAHO 3 MonepegHiMu
MicALAMM, ane OYiKyBaHHSA Ha TpU MicAui noKpawmanca. Aediunt poboyoi cmnm Ta nMTaHHA 6e3nekun Yepes BiltHY
3a/IMLIAIOTLCA KJIIOYOBMMM BUKAMKAMWU Ans GisHecy. 3aBeplleHHA BiMHW, 3HUMMKEHHA NOAATKIB, 3Bi/IbHEHHA
npaLiBHUKIB Bifg, BiMCbKOBOI CNyX6OM Ta AeOKynauia yKpPaiHCbKMX TEPUTOPIN — KAOYOBI OUYiKyBaHi KpPOKM ONs
NMoKpalleHHs bisHec-KnimaTy B KpaiHi.

3ArA/IbHI NTOKA3HUKU AOINOBOro KNIMATY TA KOH’ FOHKTYPU

®  [HAEKC BIAHOBNEHHA 4I/TOBOI AKTUBHOCTI B Ci4Hi 2025 poKy CyTTEBO NOripLWMBCA, 3SMEHLWMBLUMCL yABidi, i3 0,16
0o 0,09.

®  [HAEKC MOTOYHOI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALT HA MIANPUEMCTBI B Ci4Hi NOPIBHAHO 3 rpygHEeM 3MEHLIMBCA
30,12 po 0,04.

o QOuyikyBaHHA MNiANPUEMCTB LWOA0 3MiH PpiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI CMTyaUii B NiBPiIYHIN NepcnekTuBi BXe TpU
Micali nocninb 3anuwaetbca 6e3 3miH; IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALT HA
NMIANPMEMCTBI ctaHoBUTL 0,21.

e  3HayeHHA IHAEKCY 3ATrA/ILHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBULLA nepepBaB ABOMICAYHY TEHAEHLIiO A0 3POCTAHHA,
3meHwwuBLWwmch i3 0,08 1o HynA.

e  (OuiKyBaHHA LWOAO 3MiH 3aralbHOEKOHOMIYHOIO cepefoBMLLa Yepes NiB POKY ICTOTHO HE 3MIHMANUCL, IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPEAOBMLLA cTaHoBMTb 0,18 (6yB 0,19).

e  [1BOpPiYHI OYiKYBaHHSA WOAO0 NEPCNEKTUB PO3LIMPEHHS AiNI0BOI aKTUBHOCTI iCTOTHO He 3MiHI0TbCA. IHAEKC
OM4IKYBAHOI IINOBOI AKTUBHOCTI B CiYHi inLe HecyTTEBO 3meHwWwmBcs, i3 0,12 go 0,10.

e PiBeHb HEBM3HAYEHOCTI Y ABOPIYHI NepcneKkT1Bi Ta B NePCNEKTMBI Ha NiB POKY A4 GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
CUTyaUii Ha NiANPUEMCTBI 63 iCTOTHUX 3MiH, a 415 3aralbHOEKOHOMIYHOTO cepeoBULLLA HE3HAYHMUM YAHOM
3MeHLWMBCA. HEBUM3HAYEHICTb B KOPOTKOCTPOKOBIN NEPCNEKTMBI CYTTEBO HE 3MIHIOETbLCA.

BUPOBHULTBO

e VYV ciyHi 2025 poKy Temnu ckopoyeHHA obcArie BUPOOHMLTBA NPUCKOPUANCH: IHAEKC 3MIH Y BUPOBHULTBI
3ameHwwnscAa 3 0,16 go 0,11.

e OuyikyBaHHAI Ha HACTyMHi TPU MiICALi 3a/MWAOTLCA ONTUMICTUMHMMM, MOKA3HMK HE3HAYHUM YUHOM
NOKpaLLMBCA. 3HAYEHHS IHOEKCY OYIKYBAHMX 3MIH OBCArIB BUPOBHULTBA 36inblimeca 3 0,28 ao 0,34.

o  3HA4YeHHA ATPETOBAHOIO NMOKA3HWMKA MEPCMEKTUB NMPOMMC/IOBOCTI TPU MicALi NOCMiNb CYTTEBO HE 3MIHIOETbLCA,
i B CiuHi 2025 poKy NoKasHuWK ctaHoBuUTb 0,08 (6yB 0,07).

NONUT TA PEANI3ALIA

e Temnu 3pOCTAHHA NPOAAXKIB Ta HOBMX 3aMOBJEHb YMOBINbHWUANCL. 3HAYEHHA IHAEKCY 3MIH MPOAAMIB
3meHwwnnoco i3 0,19 go 0,12, a 3Ha4YeHHA IHAEKCY 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb 3meHLWwmnnock i3 0,12 ao 0,01.

e BogaHOYac, o4iKyBaHHA NiANPUEMCTB LWOAO 3POCTAHHA NOMNUTY Ta HOBUX 3aMOB/IEHb 36epiratoTb ONTUMI3M
Ta NOKpaWMANCL. 3HAYEHHS IHAEKCY OYIKYBAHUX 3MIH MPOJANXIB 36inbwimnnock i3 0,29 o 0,33, 3HaYeHHn
IHIAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH HOBMX 3AMOBJ/IEHb 36inblimaocsk i3 0,25 ao 0,30.

LIHA

e Y CiYHi TEMNM 3pOCTaHHA LiH YNOBINIBHWUAMUCL, BOAHOYAC HA HACTYMNHI TPU MIiCAL OYIKYETbCA 3POCTAHHA LiH.
IHOEKC 3MIH UIH HA CMPOBMHY TA MATEPIA/IN 3MEHLUYETbCA BXEe ABa MIcAUi NOCMiNb, Y Ci4Hi MOKa3HWK
3meHwwusca 3 0,31 go 0,29. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA CUPOBWHY 36inblimecea 3 0,34 go 0,42.

e |HAEKC 3MIH LIH HA FOTOBY MPOAYKLIO 3meHwmeca 3 0,32 go 0,26. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LiIH HA TOTOBY
NPOAYKLIIO 36inbwmeca 3 0,35 ao 0,47.

3ABOPIOBAHOCTI
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Y CiYHi nopiBHAHO 3 rpygHEM MOKa3HMKM LWOAO0 HAKOMUYEeHHA 3aboproBaHoCTen 3MeHLWNANCE. OKa3HMK
AebitopcbKkoi 3aboproBaHocTti 3meHwmsca 3 -0,10 go -0,13, NoKasHUK KpeauTopcbKoi 3aboproBaHoCTI
cTaHoBUTb -0,17 (6yB -0,14). Moka3HMK NoAaTKoOBOI 3aboprosaHoOCTi 3meHwunscA 3 -0,14 ao -0,16.

Y TPMMICAYHIA NepcneKTMBI OYiKY€ETbCA 36iNblUeHHA HakonMyeHb 3aboprosaHocTe. IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPFOBAHOCTI 36inbwmeea 3 -0,20 go -0,08. MNMoKasHWK OYiKyBaHb A/1A KpeauTOPCbKOI
3aboproBaHocTi 36inbwmBeca 3 -0,21 o -0,13. IHAEKC OYIKYBAHWMX 3MIH MOAATKOBOI 3ABOPTOBAHOCTI TaKOX
36inbwmeca 3-0,21 oo -0,15.

3AMHATICTb

IHAEKC 3MIH 3AMHATOCTI NOCTYNOBO 3POCTAE, Y CiyHi BiH 36inblwimeca 3 -0,06 go -0,02.

IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMHATOCTI TaKoXK 36inbwimeca 3 0,06 zo 0,11.

IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI NMPALLIBHUKIB Y BUMYLLEHUX BIAMYCTKAX, X04a i HeCcyTTeBO, npoTe 3meHwunsca 3 0,03 go
HynA. Ha HacTynHi Tpu MicALi KepiBHUKM NIANPUEMCTB OYiKYIOTb HA 3MEHLUEHHA KiNbKOCTI TaKuX
NpaLiBHUKIB, a IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3meHwmeca 3 0,09 go 0,05.

Y CiuHi TpyAHOLLI B NOWYKY NPaL,iBHUKIB BiANOBIAHOT KBaslidiKaLlii CyTTEBO He 3MiHIOOTbCA. IHAEKC TPYAHOLLIB
Y TMOWYKY KBAJIIGIKOBAHMX TMPALIBHUKIB cTaHoBMTb 0,50 (6ys 0,51). IHAEKC TPYOHOLWB Y TMOLUYKY
HEKBAJTI®IKOBAHMX MPALLIBHUKIB 3aMLWIMBCA 6€3 3MiH Ta, AK i MUMHY/I0r0 micsaus, ctaHoBuUTb 0,29.

3ABE3MNEYEHICTb 3AMOBJIEHHAMMU

Y ciyHi 2025 poky nopTdenb 3aMoBAEHb cepes, ONUTAHUX NiANPUEMCTB HE 3MIHMBCA MNOPIBHAHO 3 FPYAHEM:
cepeaHi TepMiH HOBMX 3aMOBJIEHb TaKOXK CK1aB 6 MicAL,iB.

YacTKka NiAnpUEMCTB i3 3aMOBNIEHHAMM Ha PiK Ta Binblue Hanepes, yKe TpU micAui nocninb Ginbwe 20%.
BogHouac, 4acTKka NignpUEMCTB, SIKi MatoTb 3aMOBNEHHSA He Binblue HiX Ha 2 micaui, cknana 47%.

NEPELLKOAW ANA BEAEHHA BISHECY NIA YAC BINHU

Y ciyHi 2025 poKy HalrocTpilo nepewKkoaoto ansa 6isHecy, BUKIMKaHOK NOBHOMACLITaOHUM POCIMCbKUM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY CTaB BpaK poboUoi cnam BHacAifoK npmu3osy abo BUi3ay cniBpobiTHMKIB -65%.

3 pisHuueto y 13% Ha apyre micue penTUHTY NepeLlkoa ana 6isHecy B civHi BUWAa Hebe3neKa npaLtoBaTy.
I3 uieto Npobaemoto 3iWTOBXHYAOCA 52% nignpuemcTs. TaKOXK Ha Apyre mMicle B PEUTUHIY NepeLlkos AN
BeAeHHA bi3Hecy, BMKAMKAHUX MOBHOMACLUTAaOHO BiHOI, BMWLLNAO 3POCTAHHA LiH Ha CUMPOBUHY Ta
maTepianu.

Mpob6iema 3meHLIEHHA NOMUTY Ha NPOAYKLi0/ NOCAYrK 3HAXOAMUTLCA Ha TPETbOMY MicLe Ta CTaHOBUTb —
39%.

3ABAHTAMEHICTb BUPOEHUYUX NOTYKHOCTEN Y NEPIOA, BINHU

Y ciyHi 2025 poKy cymapHa YacTKa NignpUEMCTB, AKi NPaLOOTb MaiKe Ha NOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb,
focarna 63% (50% y nvuctonagi Ta 53% y rpyaHi), Wo € HaBULLMM MOKa3HMKOM 3a BCi XBWUJTi ONUTYBaHHA.
KoxkHe n’aTe (20%) nignpueMCTBO MpaLLoBaNo MEHLUE HiK Ha NOJIOBUHY NOTYXHOCTI abo He npavtoBano
NOPIBHAHO 3 LOBOEHHUM YacoM.

Y ciyHi 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEM 3pic ANA BCiX KaTeropi bisHecy 3a
PO3MipoM. HacTKa MiKpoMigNpPMEMCTB, AKi MPaLOBaIM Ha MaKe NOBHY Ta NOBHY NOTYKHICTb, 3pocna 3 24%
Y FpyaHi 8o 28% y CiuHi, mannx — i3 46% po 59%, cepegHix — i3 64% 0o 76%, a Benukux — i3 64% o 69%.
XapuoBa rasiysb noBepHynacs Ha 1-wy cxoamHKy 3 77% nignpueMCTB, AKi NPaLLIOIOTb Ha MaliXKe NoBHY abo
MOBHY MOTYKHICTb (65% Yy rpyaHi).

HallHMKuMiA  piBeHb 3aBaHTa)KEHHA BUPOOHMUMX MOTYXKHOCTEM 3a/MIIAETbCA B MeTanyprii Ta
meTanoobpobui (nnwe 36% y ciyHi NpautoBasmM Ha BUCOKOMY PiBHI 3aBaHTAXKEHHS).

BMN/IMB BUMKHEHb EJIEKTPOMNOCTA4YAHHA

Y rpygHi 2024 poky 28% 6i3HeciB TMMUYACOBO NPU3YNUHANM POHOTY Yepe3 BUMKHEHHA enekTpoeHeprii (68%
y anctonagi).
24% nignpuemMcTB 3ynuHAAM poboTy nmwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy, a 3% —Ha 11 - 25% pobouyoro yacy.
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Y rpygHi 2024 poky Yyepe3 BUMKHEHHA eNeKTpoeHeprii niagnpuemctea BTpatMam 4% 3aranabHoro poboyoro
yacy. Lle gewio HMKYe HixK y anctonagi (8%).

Binblwe BTpaT 3a3HanM mani niganpuemcraa (y cepegHbomy 7% poboyoro yacy).

Cepep ranysen HalibinbLi BTpaTK Yacy Mae MeTanypris Ta metanoobpobka (8% poboyoro yacy).

MANPUEMCTBA-EKCMOPTEPU

Y ciuHi 2025 poky 61% onuMTaHMX NOBIZOMMB MPO EKCNOPT A0 BilHM, MPOAOBKEHHA €KCNOPTY Nig Yac BiliHM
abo K 3anoYaTKyBaHHA €KCNOPTY Mif Yac BiiHW BnepLue.

BinbwocTi 6isHecy BganocA HanaroAUTM EKCNOpPT B YMOBax BiMHW. Y ciyHi 2025 poky 81% onuTaHux
BKasanu, WO MNiANPUEMCTBA EKCNOPTYBAIM A0 BiMHW, @ TAKOX NPOAOBXKYBa/M €KCNOPTYBATM BNPOLOBIK
OCTaHHix 12-T1 micauis. To6To NoKasHUK NpPUBAM3HO Ha piBHI NonepeaHix micauis (6ys y cepeaHbomy 80%
— 84% 3a OCTaHHil pik).

YacTmHa 6isHecy He moxKe NobopoTM HOBI BUK/AMKM ANA €KCNOPTHOI AianbHocTi. CTaHOM Ha ciyeHb 2025
poKy 17% nianpuemMcTB eKCnopTyBaaM A0 NOYaTKy BiliHW, ane He 3MOr/IN BiAHOBUTU €KCNOPTY BNPOAOBIK
OCTaHHix 12-TM micAauis. MoaibHi pesynbTaT BNPOAOBXK OCTAHHBLOIO POKY MiATBEPAMKYHOTb CTarHauito
Bi4HOBNEHHA EKCNOPTHOI AiANbHOCTI.

OEPXABHA MNMONITUKA

Y rpyAHi YacTKa NO3UTMBHUX OLLIHOK NONITUKM ypALy WOAO NiATPMMKM Bi3Hecy cknana 4%. Taka 4acTKa BxKe
€ HE3MIHHO YOTUPM MicALi nocninb.

YacTKa HelTpasibHUX OLLIHOK LIi€i MoNiTUKM 3pocna 3 61% y rpyaHi 4o 63% Y CiyHi, ToAj SIK YaCTKa HeraTMBHMUX
OL,iHOK 3HOBY 3mMeHLWwmAnace: i3 25% no 23%.

Halibinbw ouikyBaHMMM noiamu Ta 3MmiHaMn gns 6i3Hecy B ciuHi 2025 poKy 6yan 3aKiHYEHHS BiliHW,
3HU)KEHHA NOAATKIB Ta 3aXMUCT | BPOHIOBaAHHSA NpPaLiBHUKIB, a TaKoXK diKCyBaHHA NoAaTKiB Ha MOTOYHOMY
piBHi 6e3 ix 36iNblEHHS.
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[MOKASHURW AIATBHOCTI MIANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4HIKYBAHHA

IHAEKC BIAHOB/IEHHA A1/10BOI AKTUBHOCTI

Y ciyHi Temnu BigHOBNEHHA AiN0BOI aKTUBHOCTI (3 POKY B PiK) CYTTEBO CMOBINbHUAUCL. 3HAYEHHA IHAEKCY
BIAHOBJ/IEHHA [INIOBOI AKTUBHOCTI (3 POKY B PIK) 3MeHLWIMAOCb Malxe BABiYi, i3 0,16 go 0,09. YacTKa onuTaHux, AKi
BKa3a/iM Ha MOripLlIeHHA CUTYaLil, Xo4a M He3HaYHUM YMHOM, npoTe 36inblumnnacsk (i3 16,2% no 18,5%), BogHouac,
3MEHLUMNACh YacTKa TUX, Y KOFO CMTyalia cTana KpaLlloto, Hix byna pik Tomy (i3 32,6% no 27,8%). Yactka Tmx, XTO
BBAXKAE, WO B NOPIBHAHHI 3 MUHY/IMM POKOM HI4YOro He 3MiHMAOCb, AeL,o 3pocna, i3 51,1% [0 53,7%.

Po3mip. BigHOBNEHHA AiN10BOT aKTUBHOCTI CYTTEBO 3a/71E€XKMTb Bif PO3Mipy Nignpuemctea. Halikpalle B NOpiBHAHHI 3
MUWHY/IMM pOKOM cebe noudyBaltoTb BEAUKI NiANPUEMCTBA, MOKA3HWUK fKMX cTaHoBMTb 0,32. MOKasHUK cepegHix
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUXKYMM Ta CTaHOBMUTL 0,16, @ MOKA3HMK Manux Nignpuemcts ctaHoButb 0,03. HaltHMKue Ta
BiZl’eMHe 3HauyeHHA NOKa3HMKa MatoTb MiKponianpuemcTsaa (-0,34).

PerioH. Y perioHasibHOMY pO3noAiNi HaMBMLLMIA NOKa3HMK MaloTb YepKacbKa Ta 3aKapnaTtcbKa (no 1,00 KoxkHa), Ta
BiHHMUbKa (0,72) obnacTi. HaliHMK4MmM € nokasHMKK TepHoninbebKoi (-1,00) Ta CymcbKoi (-0,68) obnacTeit.

Fany3b. Y ranyseBomy po3pi3i HalBuMLE 3HAYEHHA iHAEKcYy 3adikcoBaHo ansa ximivyHoi (0,36) Ta nerkoi (0,15)
NPOMKNCNOBOCTI. HaliHMKUYMIA NOKA3HUK Ma€ MeTanoobpobka 3 eanHMM Bia' eMHUM 3HaueHHAM (-0,26).

Puc. 3. IHOekc BioHosneHHs Linosoi AkmugHocmi
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[MOKASHUKW TA OHIKYBAHHA B MEPCIEKTWBI HA T11B PORY
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA CUTYALIA HA THANPUEMCTBI

OuiHKM ¢$iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cuUTyauii 3a NiB POKYy CYTTEBO noripwuaucb. |HAEKC NOTOYHOI ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI CUTYALIT 3meHwMBcA BTpudi, i3 0,12 go 0,04. YacTKa TUX, XTO MNO3UTMBHO OLiHIOE ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHY CMTyaLito Ha NigNnpPUEMCTBI, 3meHLwWwmnnaco i3 18,6% Ao 12%. YacTka onuTaHMX, WO [A0Tb HEraTUBHI
OLLiHKM, NPU LLbOMY Maiyke He 3MiHMNach Ta cTaHoBUTL 12,9% (byna 11,6%). YacTKa Tux, XTo BBaxae ¢piHaHCOBO-
€KOHOMIYHY CUTyaLilo Ha NiANPUEMCTBI 3a40BiNbHOLO, 36inbluMAack i3 69,7% a0 75,1%.

OuiKyBaHHA HAa NePCNeKTUBY NPOTArOM LLUECTU MICALIB 3aAMLIAIOTbCA HE3MIHHMMM. 3HaUYEHHA IHAEKCY OYIKYBAHMX
3MIH ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTYALIT BXKe Tpu micAaLi nocninb ctaHosuTtb 0,21, Y BigCOTKOBOMY pO3NoAini CyTTEBUX
3MiH He Bigbynocb. YacTka «onTUMmicTiB» cTaHoBUTL 28,5% (byna 27,7%), Tak camo, AK 6e3 iCTOTHUX 3MiH
3a/IMLWIMANACL | YacTKa «MNecuMIcTiB», AiKa cTaHoBUTb 9% (byna 10%). YacTKa TUX, XTO HE OYIKYE KOAHUX 3MiH,
CTaHOBUTb 62,5% (6yna 62,3%).

YacTKa TUX, XTO He 3Mir 4aTh NPOrHoO3 Ha HACTYMHi NiB POKY, iCTOTHO He 3MiHWAach Ta CTaHOBUTb 19,7% (6yna 19,1)%.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne33, CiueHb’'25

Puc. 4. ®iHaHcoB80-eKOHOMIYHA cumyauyia Ha nionpuemcmasi, iHOeKcu
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mm OuiHka piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI CUTyaLii Ha NigNPUEMCTBI

OuikyBaHi 3MiHM piHAHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii Ha NigNpPUEMCTBI

3ATA/IbHOEKOHOMIYHE CEPEAOBWLLE

OUiHKM 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepeAoBuULLLA NepepBain TEHAEHLIIO A0 NOCTYNOBOro 3pOCTaHHA. 3HAYeHHA
BignoBiAHOro IHAEKCY B Ci4Hi 3meHwWwwnnoch i3 0,08 oo Hyna. Y BiACOTKOBOMY PO3MNOAiNi YacTKa TUX, XTO OLIHIOE
3ara/ibHOEKOHOMIYHE cepefoBULLE SIK MOraHe, CYTTEBO He 3MiHWAack Ta cTaHOBUTL 18,8% (6yna 17,7% ). BogHouac,

YyacTKa TUX, XTO Ja€ MO3UTMBHI OLIHKK, iCTOTHO 3meHwwmMnach (i3 20,4% po 13,2%). Yactka TUX, XTO BBaKae
3arabHOEKOHOMIYHe cepefoBMLLLEe 3340BiNbHUM, 3pocna 3 61,9% [0 68%.

MporHosu NignNpUemMCTB WOAO0 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuULLLA HA MaliByYTHI WicTb micALiB TPU MmicAui
NocniNb CYyTTEBO He 3MiHIOKTbCA. 3HaUYeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWX 3MIH 3ATA/IbHOEKOHOMIYHOIO CEPELOBULLA CTAHOBUTb
0,18 (byno 0,19). Y BiACOTKOBOMY PO3NOAiNi AELLO 3POC/a YaCTKa KONTUMICTIB» WOA0 3MiH 3ara/lbHOEKOHOMIYHOTO
cepepnosua (i3 25,9% 0o 27,2%), BoAHOUAC, YacTKa «NECUMICTIBY iCTOTHO He 3MiHMAacb Ta cTaHoBUTbL 13,1% (byna

12%). YacTka TUX, XTO BBaXKag, LLO NPOTArOM MalibyTHiX NiB POKy 3ara/ibHOEKOHOMIYHE CepefoBULLE HE 3MIHUTbLCS,
AeL0 3MeHLWnNaco, i3 62% 0o 59,7%.

YacTKa TUX, XTO He 3MIr ZaTW NPOrHO3iB WoA0 CTaHy 3ara/lbHOEKOHOMIYHOIO cepeoBULLA, HECYTTEBO 3MEHLUNNACD,
i324,5% po 21,1%.

Puc. 5. 3azaneHoekoHoMi4YHe cepedosuuye, iHOeKcu
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mmmm OuiHKa 3arafibHO-eKOHOMIYHOro cepeaoBuLLa

OuikyBaHi 3MiHM 3araflbHOEKOHOMIYHOrO cepeoBULLLA

NAAHW WOAO0 PO3SWWMPEHHA AIA/IBHOCTI HA HACTYTTHI 1BA PORW

OuikyBaHHA W,O0A[0 AiN0BOI aKTUBHOCTI Y ABOPIUHI NepcneKkTUBi He 3MiHIOITbCA, NOKA3HUK ULLIE HECYTTEBO
3MeHWMBCA. |HOEKC OYIKYBAHMX 3MIH A1/10BOI AKTUBHOCTI ctaHoBuTb 0,10 (6yB 0,12). Y BiacoTKkoBOomMy po3nogini
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne33, CiueHb’25

3HAYHMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKka TUX, XTO MJIAHYE PO3LIMPEHHA AianbHOCTI, cTaHoBUTb 14,4% (6yna 15,4%), a

YacTKa TUX, XTO MJIAHYE CKOPOYYBaTH LifNbHICTb, CTaHOBUTL 4,1% (6yna 3,7%). YacTKa TUX, XTO NIaHYE 3a/IMWNTUCD
Ha NOTOYHOMY PiBHi, cTaHOBUTbL 81,5% (6yna 80,9%).

BiacoTOK TMX, XTO He 3Mir 4aTW NPOrHO3 Ha TaKy AaJieKy NepcnekTUBY, TaKoX 3a/uUINBCA 6e3 iCTOTHMX 3MiH Ta
CTaHOBUTb 37% (6yB 36,2%).

Puc. 6. OuikysaHHA w000 0inosoi akmusHocMi Ha 2 poKu, iHOeKc
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Po3mip. Cepea nignpuemcTs ycix po3mipiB Halibinbll ONTUMICTUYHI NAaHM Ha MalbyTHe matoTb Benuki (0,17)

nignpuemcrea. MNokasHWK mikpo- (0,12) Ta manux (0,10) NiANpUEMCTB € HUNKUMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBUM
HaliHMXumMiA NoKa3HUK MatoTb cepeaHi nignpuemctsa (0,05).

PerioH. 3apeecTpoBaHi CyTTEBI perioHanbHi BigMiHHOCTI. HamBWLL NOKA3HUKWM O4iKyBaHb MatoTb NiAMNPUEMCTBA
Yepkacbkoi (1,00) Ta YepHririscbkoi (0,50) obnacteit. MoKasHUK BiHHMLLKOT, [JHINpoNeTpoBCcbKoi, }UTOMNPCLKOI,

Kuiscbkoi, /lbBiBcbKOi, OgecbKoi, CymcbKoi, XapKiBcbKOi Ta YepHiBelbKoi obnacTell € 0A4HAKOBMM Ta AOPIBHIOE
HYJIt0.

Fany3b. OuikyBaHHA 3a1€eKaTb BiA ranysi NPoMmncioBocTi. HaliBULLLe 3HAaYEHHA NMOKa3HMKa MatoTb nonirpadin (0,40)

Ta nerka (0,26) npomucnosicTb. MoKasHMK xapyoBoi (0,05) Ta pepesoobpobHoi (0,07) npomMcnoBOCTI €
HaHUKYUM.,

HEBN3HAYEHICTb

[BOpiYHI OYiKyBaHHA

PiBeHb HEeBM3HAUYEHOCTI WOAO NAAHIB NiIANPUEMCTB Ha HACTYMHI ABa POKU CYTTEBO He 3MiHIETbCA. Bignosiab
LLLOA0 NEepPCneKTUB Ha MalbyTHI ABa POKM Yy BepecHi He 3moram aatm 37% onutaHux (6yno 36,2%).

Puc. 7. PiseHb HeguzHayeHocmi wjo000 disnbHocmi nidnpuemcmeaa y 08opiyHili nepcrnekmusi, % onumaHux
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Oinosa aymKka/ HoBe WwomicayHe onuTyBaHHA NiANPUEMCTB Ne33, CiyeHb'25

PiBeHb HeBM3HauYeHOCTi WOA0 NNAHIB HA ABOPiIYHY NEPCNEKTUBY 3a/1I€}KUTb Bif, PO3Mipy NignpuemcTBa. Y CiyHi
NMOKa3HMK HeBM3HAYEHOCTI Ha ABOPIYHY NEepPCneKkTUBY 3pic Ana cepeaHix (i3 36% a0 44%) Ta mikponignpuemcts (i3

31% £o 39%). BoaHo4Yac NOKa3HUK HEBM3HAYEHOCTI 3MeHLWKMBCA ana manux (i3 39% ao 32%) Ta Bennkux (i3 37% o
31%) nianpuemcrs.

Puc. 8. Yacmka onumaxux, wo He 3Moeau 0amu 6i0nogidb Ha MUMAHHA NPO 3MiHY HA HacmyrnHi 06a POKU, 30 PO3MipOM
nionpuemcmsa
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Mikpo Mani CepepgHi Benuki
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HTpa.24
W Yep.24 B /inn.24 mCep.24 W Bep.24

Kos.24 Nnc.24 lpy.24 Ciu.25
MiBpivyHi OYiKyBaHHA

PiBeHb HEBM3HAYEHOCTi B NPOrHo3ax NiBpiYHOi NepPCneKTUBYU CYTTEBO He 3MiHUBCA ANA PiHAHCOBO-eKOHOMIYHOI
cuTyauii Ha NigNPUEMCTBI Ta, HECYTTEBO, NPOTE 3MEHLUUBCA ANA 3ara/ibHOEKOHOMIYHOr0 cepeAoBMLLA MO KpaiHi.
HeBu3HaueHicTb gna ¢piHAaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyaLii cTaHoBUTL 19,7% (6yna 19,1%). A YyacTKa ONUTaHUX, WO He
3MOIMM A4aTM MNPOrHO3 LWOAO 3MiH 3ara/ibHOEKOHOMIYHOIO cepeaoBuLLa, AeL0 3MeHLWnNack, i3 24,5% 0o 21,1%.

Puc. 9. PiseHb Hegu3Ha4yeHOCMi (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cumyayii ma 302a,16HO0eKOHOMIYHO20 cepedosuwya, %
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e HeBM3HaUeHICTb GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLil Ha NigNnPMEMCTBI

e HEBM3HAUEHICTb 3araslbHOEKOHOMIYHOIo cepeaoBULLa

PiBeHb HEBM3HAUYEHOCTI WOAO0 PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CUTyaLii HA NiANPUEMCTBI Ta ii AMHaMIKa 3an1eXaTb Bipf,
po3mipy niganpuemcrs. HanBuwmm piBeHb HEBM3HAYEHOCTI Ha MiBPiIYHY NepCcneKkTUBY € Aa8 MIKPoNignpUEMCTB,
NOKasHWK 36inbumBecs i3 26% 8o 33%. HeBM3HauyeHicTb A41a Manmx NignpPUEMCTB iCTOTHO He 3MiHMAACb, MOKAa3HUK

CTaHOBUTb 23% (6yB 22%). MoKa3HWUK ANa cepeaHix NiANPUEMCTB Aelllo 3pic, i3 15% a0 18%. PiBeHb HEBM3HAY€HOCTI
ONA BE/IMKUX NiANPUEMCTB € HAMHUMKYMM, MOro 3HAYEHHA 3MeHLWMAoCh i3 17% ao 11%.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne33, CiueHb’25
Puc.

10. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0rnoeiob HA MUMAHHA PO 3MiHY (iHOHCOB0-€KOHOMIYHO20 cepedosuwa 8
repcrnekmusi Ha rig poky
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e \[iIKPO == Mani CepegHi Benwuki

HeBu3HaueHicTb WOA0 3ara/lbHOEKOHOMIYHOrO cepefoBuLLA, AK |y BUNAAKy 3 QiHAHCOBO-EKOHOMIYHOM
CUTyauji€lo, 3aneXuTb Bif, po3mipy MignNpueMcTBa. I3 He3HaYHMM 3MeHLWEHHAM 3HauveHHs (i3 34% po 31%)
HEBM3HAYEHICTb € HAMBULLOIO AAA MIKpoNignpMeMCTB. NOKa3HUK Mannx NignpuUeMCTs 3meHLWmMBCa 3 29% ao 21%.
MOKa3HMK HEBM3HAYEHOCTI ANAa cepegHix NiANPUEMCTB HE3HAaYHMM uYMHOM 3pic, i3 21% po 24%. PiseHb

HEBM3HAYEHOCTI 415 BEAUKUX NiANPUEMCTB 3a/IMLLIAETLCA HAUHUMKYMM, MOKA3HMK 3mMeHLwWwmnBCes i3 18% no 13%.
Puc.

11. Yacmka onumaHux, wo He 3mozau 0amu 8i0nogiob HA MUMAHHA PO 3MiHY 3020/bHOEKOHOMIYHO20 cepedosuuwid 8
rnepcnekmuei Ha rnie poky
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e \[iIKPO == Mani CepegHi Benuki

TpUmicAYHI OYiKyBaHHA

Y ciuHi 2025 poKy NOKa3HMK HEBU3HAYEHOCTi B KOPOTKOCTPOKOBIiA NepcneKkTusi ANA BUPOBHUUNX MOKA3HUKIB
34e6inblIoro cyTreBo He 3MiHMBCA. HEBU3HAYEHICTb Y TPMMICAYHIA NEePCNeKTUBI 3aNMLWAETLCA HAMBULLOWO A1
3aboproBaHocTelt. 30KpeMa, A1 KpeauTopCbKoi 3ab0proBaHOCTi NOKa3HUK HecyTTeBO 36inblwmnBes, i3 32,3% Ao
34,1%; nokasHUK aebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi cTaHoBUTb 33,3% (6yB 32,1%), NOKAa3HMK HEBM3HAYEHOCTI ANA
nogaTKoBOT 3a60pProBaHOCTi CTaHOBUTb 32,2% (6yB 32,6%). MOKa3HWK HEBU3HAYEHOCTI LWOAO EKCNOPTY HECYTTEBO
3pic, i3 18,9% a0 20,1%. HeBM3HaAYEHICTb LLLOAO LiH Ha rOTOBY NPOAYKLLilO 3MeHLluMAach Haibinblue, i3 9,1% Ao 6,7%.

HaliHMXuMm Ta 6e3 CyTTEBMX 3MiH € NOKa3HMK HEeBM3HAYeHOCTi ANsA 3anaciB rotosoi npoayKuii (5,4%) Ta 3anacis
CUPOBMHM I maTepianis (5%) — 6ys 5,3% Ta 5,7% BignoBigHo.
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne33, CiueHb’25

Puc. 12. Yacmka nidnpuemcms, AKi He 3moenu 3pobumu npozHo3 Mpo 3MiHy MOKA3HUKA 8 nepcrnekmusi 3-x micayis, % onumaHux

NMORASHUKW AIABHOCTI THANPUEMCTB TA
KOPOTKOCTPOKOBI O4IKYBAHHA

ATPETOBAHMI MOKA3HMK MEPCNEKTMB MPOMMC/IOBOCTI

3HauyeHHA arperoBaHOro NoKasHUKa nepcnektus npomucnosocti (AMMMN) cyrreBo He 3miHunoca B ciuHi (0,08)
nopiBHAHO 3 rpyaHem (0,07), BogHouUac, AeLLo nepepBanacb TeHAEHLIA A0 NOCTYNOBOro NOripLeHHA 3HaueHb.

Y ciuHi 2024 cnocTepiraeTbca NOKpPaLLEHHA ABOX i3 TPbOX CKNALOBUX MOKasHWKa: (1) supobHuYi OYiKy8aHHA Ha
HacTynHi 3 - 4 micaui cyTTeBO Mnokpalwmamcb, 36inbwmswnct i3 0,28 po 0,34. (2) OuiHku nopmgpena Hosux
30MO08/1eHb CYTTEBO HE 3MIHWMAUCH: NOKA3HUK cTaHoBUTL -0,13 (6yB -0,12), (3) ouiHKu 3anacie 20moeoi NpPodyKuii,
X04a M HecyTTEBO, MpoOTe NOoKpalmance, 36inbwmsmces i3 -0,05 go -0,02.

Puc. 13. AepezosaHuli MOKA3HUK nepcriekmus mpomMucao8ocmi
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB

BMPOBHNLITBO

No33, CiueHb'25

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y ciuHi 2025 poKy NOpPiBHAHO 3 rPpyAHEM TEeMNU CKOPOYEHHA BUPOOHMUTBA Aewo NPUCKOPUAUCL. IHOEKC 3MIH
BMPOBHULTBA 3meHwwmBces 3 0,16 ao 0,11. YacTKa nianpmnemcTs, AKi cKopouyBaan ob6carn BUpOobHULTBA, CYTTEBO He
3MiHWNacb, BOHa CTaHOBUTL 16,8% (6yna 16,5%). BoaHo4Yac 3MeHLWNAACh YacTKa TUX NiANPUEMCTB, SIKi HapoLLyBaau

o0bcsarn BupobHunuTBa (i3 25,2% y rpyaHi o 21,3%). Yactka TMX NiANPUEMCTB, Ha AKX 3MiH He BigbyBanoch, Aewo
3pocna, i3 58,3% 0 61,9%.

Po3mip. Cepea nignprMemCTB pisHUX PO3MipiB HalKpalli pe3ynbTaTi matoTb Benuki (0,27) nianpremcrsa. MoKasHMK
cepepHix NignpUEMCTB € 3HAYHO MeHLWMM Ta cTaHoBUTL 0,11, npoTe BCe We MaEe goAaTHe 3Ha4YeHHs. MNoKa3HMK
MasMX NignpuemcTe ctaHoBUTb -0,08. HaHUKUYe 3HaYeHHA MaloTb MIKPOMiANPUEMCTBA, NOKA3HUK SKMX CTAHOBUTb

-0,28.
PerioH. PerioHanbHi BigMiHHOCTI gyKe cyTTeBi (Halbinbwe 3HayeHHA — 0,73, a HaimeHwe — -0,68). Halikpawyi

pesynbTatM manu nianpuemctsa MonTtaecbKoi (0,73), KuiscbKoi (0,65) Ta PiBHeHcbKoi (0,50) obnacTteit. HaHUXKuI

3Ha4YeHHsA iHAeKcy 3adikcoBaHo Ana nianpuemcTs BiHHMUbKOT (-0,68), YepHiriscbKoi (-0,60) Ta Cymcbkoi (-0,45)
obnacren.

Fany3b. 3HayeHHA iHAEKCY PI3HATLCA ANA CEKTOpiB Ta ranysei. Halkpalwa cutyauis cknanacb y ximiynin (0,14),
nonirpadiuHin  (0,13) Ta xapuosiit (0,11) npomucnoBocTi. HalHMKYe 3HAYEeHHSA TNOKa3HMKa MaloTb

mawnHobyaysaHHA (-0,09), BUpPOBHMUTBO OyaiBenbHUX MmaTepianiB Ta meTanoobpobra (no -0,08 ana KoXKHOi
ranysi).

Puc. 14. lHaeKcu 3miH BUpobHMUTBA
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=@=BNpo6bHNLTBO OuikyBaHi 3MiHM BUpPOBGHULTBA

OuyikyBaHHA WoA0 3MiH BUPObOHMLTBA

OuiKyBaHHA LW,0A4,0 3pOCTaHHA 06cAriB BUPO6HULTBA 3a/1MLLAKTLCA NO3UTUBHMMM Ta HaBITb AELL0 NOKPALLUINCD.
IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH BUPOBHULITBA 36inbwmecea 3 0,28 go 0,34. Y BiacoTKoBOMy po3nogini 36inbwmnacek Yactka
TUX, XTO NAaHye HapollyBaTu obcarn BupobHuuTea (i3 29,6% po 32,8%), i, BogHOYac, HE3HAYHUM YUHOM

3MEHLLMIACb YaCTKa TUX, XTO NIAHYE CKOPOYEHHA 0b6cAriB BUpoObHULTBA (i3 5,7% A0 2,9%). YacTKa TUX, XTO He O4iKye
3MiH, iCTOTHO He 3MiHWNacb Ta CTaHOBUTL 64,3% (byna 64,7%).

Po3mip. OuikyBaHHA WOAO0 BMPOGHMLTBA 3aneXaTb BiA Po3mipy MianpuemcTs. Hanbinblu ONTUMICTUYHUM €

nokasHuK senunkux (0,47) nignpuemcts. MokasHuK cepeaHix (0,31) Ta manux (0,24) NignpUeEMCTB € CYyTTEBO HUMKUYMM.
HaliHMX4e 3HaYeHHA NoKasHMKa MatoTb MiKponianpuemctsa (0,07).
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne33, CiueHb’'25

PerioH. MnaHu NiANPUEMCTB CYTTEBO 3a/€XKaTb Bif perioHy po3TawyBaHHA. Hanbinblw onTUMICTUYHI NAaHKU WOA0
3poCTaHHA 0b6c¢AriB BUpobHMLUTBA MatoTb MonTtascbKka (1,00), 3akapnatcbka (0,87) Ta Yepkacbka (0,64) obnacri.
HaliHuKue 3HauyeHHs MokasHMKa MaloTb M. KuWiB, a Takox HKuTommpcbKa, JHinponeTpoBcbKka Ta TepHOMiNbCbKa
061acTi, 3HaYeHHA AN1A AKNX € 04HAaKOBMM, BOHO AOPIBHIOE HYIO.

Fany3b. BUpobHMYUI O4YiKyBaHHA Ha TpW Mmicaui 3anexKaTb Big ranysi. HaBUWMMKM € NMOKA3HMKKM OYiKyBaHb AN
mawnHobyaysaHHA (0,35) Ta xapuosoi (0,34) npomucnoBoCTi. HalHUMKYe 3HaAYeHHA TMOKa3HMKa Mae
meTanoobpobka (0,04).

MPOOAKI

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Y ciuHi Temnu 3pocTaHHA o6cAriB Npoaarkie ynoBinbHUAUCD. |HAEKC 3MIH NPOAAXKIB 3meHwwmneca 3 0,19 ao 0,12.
YacTKa TUX, XTO CKOpo4yyBaB 0bcArn Npofaxis, CyTTEBO He 3MiHWANACh i cTaHoBUTbL 17,5% (byna 16,3%). Yactka
NiANPUEMCTB, Ha AKMX He BiabyBanock 3miH, 36inblumnnacsk i3 55,9% o 60,6%. YacTKa nignprUeMCTB, siKi HapoLlyBaamn
obcarv npogaxis, 3meHLwWwMnac i3 27,8% a0 22%.

Po3mip. [HAEKC 3MIH MPOAAXKIB Bennkux (0,30) nignpuemcTs € HaliBUWMM. MOKa3HMK cepegHix NignpueMCTB € 3Ha4YHO
HuR4Mm (0,11), xo4a BCe We 3a/MWAETLCA A0AATHUM. 3HAUYEHHA ANA Manux NigNPUEMCTB € CYTTEBO HUMKYMM Ta
Big'emHum (-0,09). HaHM»KYe 3HaUYeHHS NOoKa3HWKA MatoTb MikponignpuemcTsa (-0,31).

PerioH. HaiBuwe 3HayeHHs [IHOEKCY 3MIH MPOJANXIB 3adikcoBaHo ana Kuiscbkoi (0,70), MonTtascbKoi (0,63) Ta
PisHeHcbKOi (0,50) obnacteit. HaHUKYe 3HaUYeHHA MOKa3HWKa MatoTb YepHiriscbka (-0,60) Ta CymcbKa (-0,50)
obnacri.

Fany3b. HaneBuwuii IHOEKC 3MIH MPOANKIB MatoTb nonirpadis (0,25), ximiuHa (0,17) Ta xapyosa (0,15) npomuncnosicTb.
HaliHnKue 3HayeHHs MoKa3HWMKa MaloTb malimHobyaysaHHA (-0,12), meTanoobpobkra (-0,08) Ta BUPOBHULTBO
byaisenbHux matepianis (-0,04).

OuikyBaHi 3MiHW NpoAAXKiB

OuiKyBaHHA WoA0 06cAriB NpoAaXis 3a/1UWAOTLCA ONTUMICTUMHMMM, iXHili NOKA3HUK HaBITb AeLuo 3pic. [HAEKC
OYIKYBAHUX 3MIH OBCArIB NMPOLAXIB 36inbwmeca i3 0,29 pgo 0,33. YacTKa Tux, XTO NAaHYE CKOPOYYyBaTU MPOAAi,
HEeCYTTEBO 3MeHLIKnANAach, i3 6,4% no 4,4%, BoAHo4ac 36inblumaack YacTka TMX, XTO NAaHYE ix HapollysaTy, i3 30,7%
00 33,7%. BifcOTOK ONUTaHMX, AKi BBaXKalOTb, LLLO HiYOro He 3MIHUTbCA, HECYTTEBO 3MEHLWKBCA, i3 63% 10 61,9%.

Po3mip. MokasHuMK odikyBaHb ans Benunkmx (0,46) nianpnemcts € HaliBuwwmMm. MokasHKK cepeaHix (0,30) Ta manumx
(0,24) nignpuemcTB € CYTTEBO HMNKUMM. MOKA3HUK OYiKyBaHb A1A MIKPOMiANPUEMCTB € HAMHUKUYMM | CTAHOBUTb
0,09.

PerioH. Y po3pi3i perioHiB HaliKpalli o4YikyBaHHA 3adikcoBaHo B lMonTtascbkin (1,00), 3akapnatcekKii (0,90) Ta
Yepkacbkilt (0,82) obnacTax. MokasHMK odikyBaHb M. Knesa (-0,05) 3 eAMHUM Big EMHMM 3HAYEHHAM € HAaHUKUYUM.

Fany3b. HailiBMLL NOKa3HWKM O4YiKyBaHb CTOCOBHO MpOAaxis MatoTb xapyoBa (0,33) npomwucnoBicTb Ta
mawnHobyaysaHHA (0,32). MoOKa3HMK O4iKyBaHb LIOAO 3POCTaHHA Npoaaxkis Ans meTtanoobpobku (0,08) €
HaMHWKUNM.,
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Puc. 15. IHOeKcu 3miH npodaxcie
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=@==1popaxi OuikyBaHi 3MiHM Npoaaxis

3MiHM WOoA0 NnonepeaHboro micausa

Temnu 3pOoCTaHHA eKCNOPTY CYTTEBO CNOBIAbHUAUCL. 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY pPi3KO 3MeHLWnNocCh, i3 0,15
00 0,05. Y BifACOTKOBOMY PO3NOAiNI YaCTKa ONUTAHMUX, Y AKMX 0BCATM eKCNopTy CKOPOTUAUCD, 36inblunnace, i3 13,5%
no 18,4%, BogHO4acC YacTKa NigNPUEMCTB, SIKi HapoLLyBaaM eKCnopT, 3MeHLwWuNach, i3 23,6% no 18%. Yactka Tmx

NiANPUEMCTB, Ha AKMX 0OCArN eKCnopTy 3aNULWMAUCL 6e3 3MiH, CyTTEBO He 3MiHMAACh i CTaHOBUTL 63,6% (byna
62,9%).

Po3mip. 3HayeHHs IHAEKCY 3MIH EKCMOPTY € HaiBuwum ana senmkux (0,13) nignpuvemcTs. 3HauYeHHA cepeaHix
nianpuemcts (0,05), xo4a i € CYTTEBO HMXKYMM, NPOTE BCe Lie 3a/UWAETbCA A0AATHUM. [OKa3HWK Manux

NiANPUEMCTB CTaHOBUTb -0,25. CYTTEBO FipLLIMM Ta HAMHUXKYMM € MOKA3HUK A1A MIKPONiANPUEMCTB, AKUI CTAaHOBUTb
-0,38.

PerioH. Y perioHanbHOMY po3pi3i HaMBULLMMM € NOKa3HWMKM KuiscbKoi (0,59) obacTi. HallHUMKUMM € 3HaYeHHs ans
Cymcbkoi (-1,00) obnacri.

Fany3b. Y ranysesomy po3nogini IHAEKC 3MIH EKCNOPTY € Kpawum ana ximiyHoi (0,22) Ta xapuyosoi (0,07)
NPOMKUCNOBOCTI. HaliHMK4e 3HauyeHHA NOKa3HUKa MaloTb MalimMHobyayeaHHA (-0,29) Ta meTanoobpobka (-0,20).

OuiKyBaHi 3MiHM eKcnopTy

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpMemui oviKyloTb Ha NOKpawWEeHHA NOKa3HUKA. 3HAYeHHSA IHAEKCY OYIKYBAHMX 3MIH
EKCMOPTY 3pOCTa€ AiBa MicALi nocninb, y CiuHi NOPiBHAHO 3 rpyaHem BOHO 36inblumnocs i3 0,33 go 0,37. YacTka Tux,
XTO NJIaHYE HapoLlyBaTW eKcnopT, 36inbwumnack i3 35,0% no 39,4%. YacTka TMX, XTO MAaHYE MOrO CKOPOYYyBaTH,

CYTTEBO He 3MiHMNACb, NOKA3HWK CTAaHOBUTb 3,6% (6yB 4,9%). YacTKa TUX, XTO HE OYiKYE }KOAHMX 3MiH, 3MeHLLMNaCh
i360,2% po 57%.

Po3amip. Hameuwwmii Ta NpubAM3HO OAHAKOBMIA MOKA3HUK OYiKyBaHb LLOAO €KCNopTy MmatkTb Benuki (0,47)

nignpuemcrea. MokasHMK Mikpo- (0,38) Ta cepeaHix (0,33) NiANPUEMCTB € HUKUMM Ta NPUBAU3HO OAHAKOBUM.
MokasHuK manux (0,20) NiANPUEMCTB € 3HAYHO HUNKUNM.

PerioH: HaliBulle 3HauyeHHA IHAEKCY OYIKYBAHWUX 3MIH EKCMOPTY 3adikcoBaHo ans nianpuemcts Montascbkoi (1,00),

YepKacbKoi (0,94) Ta 3anopisbKoi (0,92) obnacteit. Hairipwummu € odikyBaHHA NpeAcTaBHUKIB 6i3Hecy CymMcbKoi (-
1,00) obnacri.
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Fany3b. HalBuLe 3HAYEHHS iHAEKCY OYiKyBaHUX 3MiH eKCnopTy MmatoTb gepeBoobpobHa (0,53) Ta xapuosa (0,44)
NPOMUCNOBICTb. HalHUXKYe 3HaYeHHA NoKa3HMKa Mae meTanoobpobka (0,08).

Puc. 16. IHOekcu 3miH ekcriopmy
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=@=FEKcnopTt OuikyBaHi 3MiHM ekcnopTy

3ATTACK CMPOBUHN

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOpPOYEHHA 3anaciB CUPOBMHU CNOBINIbHIOKOTbLCA. 3HAYeHHA IHAEKCY 3MIH 3ANACIB CUPOBMHU BXKe TpPU Mmicau,i
nocnifib CYyTTEBO HE 3MIHIOETHLCA, Y CiuHi, AK i B rpyaHi, BoHO ctaHoBuTb 0,04 (6yno 0,03 B Auctonaai). Yactka
PEecnoHAEHTIB, WO NOBIAOMMAN NPO HAKOMNUYEHHA 3aNaciB CUPOBUHU, 328 MUHYINIA MiCALb iICTOTHO HEe 3MiHMANACD i
CTaHOBUTbL 16,2% (6yna 16,5%). YacTKa onuTaHUX, L0 BKa3a M Ha iX CKOPOUYEHHS, TAaKOX Malixe He 3MiHMacb, BOHa

cTaHoBuTb 15,1% (byna 15,4%). Yactka nignpuemuiB, y AKUX Yy MOPIBHAHHI 3 MWHY/IMM MICALEM HiYoro He
3MiHWNOCb, CTaHOBUTL 68,8% (byna 68,1%).

Po3mip. IHAEKC 3MIH 3AMNACIB CMPOBMHM € HalBULWMM 3 €AMHUM A0LATHMUM 3HaYeHHAM ana Beaunkux (0,21)
nignpuemcts. MoKasHWUK cepeaHiX NiANPUEMCTB € CYTTEBO HMXKUYMM Ta BXKe Ma€ Big'emHe 3HayeHHa (-0,01).
MoKasHMK MiKpo- (-0,05) Ta manux (-0,10) NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUKYMM.

PerioH. HaiyacTilue Npo HaKoMMYeHHsA 3anaciB CUPOBUHKU NOBIAOMAAIOTL y MonTascbKil (0,97), PiBHeHcbkil (0,40)
Ta TepHoninbcbkin (0,36) obnactax. MokasHUKKM m. Kunesa (-0,70) Ta BiHHMUbKOI (-0,54) 061acTi € HANHUKYMMU.

Fanysb. Y ranyseBomy po3nogini AoAaTHE 3HAYeHHSs MaloTb BUMPOBHWUUTBO byaiBenbHUx matepianis (0,08) Ta
xapyoBa (0,06) npomncnoBicTb. MoKkasHUK MeTanoo0b6pobkM (-0,20) € HAMHUKYNM.

OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHM

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpMemui oUiKyOTb HA CKOPOUYEHHA 3anaciB: IHAEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHM
3meHwwBsca i3 0,24 po 0,19. YacTka pecnoHAEHTIB, AKi OYiKYIOTb HAa HAaKONMYEHHA 3anaciB CUPOBUHMU, 3MeHLIMAACh
i330,4% 00 26%. YacTKa TUX, XTO BBAKAE, L0 3anack CMPOBMHM ByayTb CKOPOUYYBaTUCh, CYTTEBO HE 3MiHWACb, BOHA
cTaHoBuTb 10,7% (6yna 9,8%). YacTKka TUX, XTO He o4ikye 3MiH, 36inbmnack i3 59,7% no 63,3%.

Po3mip. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH 3AMACIB CUPOBUHW € BULLMM A/1A BEMKUX NIANPUEMCTB Ta CTaHOBUTL 0,35. MNMoKasHMK

cepeaHix (0,11) Ta manmx (0,10) NnigNnpMEMCTB € CYTTEBO HUMXKYMM Ta NPUBIM3HO OAHAKOBUM. 3HAYEHHSA NOKa3HUKa
ana mikponianpuemcts (0,02) € HaHMXKYMM.

PerioH. HaliBuwimm IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH 3AMACIB CMPOBUHK € ana Montascbkoi (1,00) Ta 3akapnatcbKoi (0,83)
obnacteit. HallHMKUMM 3HaUeHHS iHaeKcy € ana m. Kuesa (-0,65), a Takox ans [HinponeTposcbKoi (-0,55) obnacTi.
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Fany3b. Y ranyseBomy po3pisi HAMBULLMIA NOKA3HMK OYiKyBaHb LLOAO 3MiH 3aMaciB CUPOBMHU MalOTb BUPOOHULTBO

byaisenbHux matepianis (0,22), ximiuHa (0,21) Ta xap4yoBa (0,20) npoMUcNOBICTb. HalHM»KYe 3HAYEeHHA NOKa3HMKa
mae meTanoobpobka (-0,09).

Puc. 17. IHOekcu 3miH 3anacie cupo8uHuU
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==@==3anacu CUPOBMHMN OuikyBaHi 3MiHM 3anaciB CMPOBUHMN

3AMACK TOTOBOI MPOAYKLLIT

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOYEHHA 3anaciB rotoBOi NPOAYKLUii CNOBINIbHIOOTLCA. 3HAYEHHA BiAMNOBIAHOrO IHAEKCY CYTTEBO He
3MIHWNOCb, Y CiUHiI BOHO cTaHoBUTb -0,04 (6yno -0,05). YacTka pecnoHAeHTiB, 1O NOBIAOMUAN NPO CKOPOYEHHA
3anaciB rotToBoi NPOAYKL,i, CyTTEBO He 3MiHWNACb, BOHA CTaHOBUTb 15% (6yna 15,4%). YacTka TUX pecnoHAEHTIB, Y

AKMX 3aMacK 3p0OC/iM, TaKOXK iCTOTHO He 3MiHMach | CTaHOBUTL 8,8% (byna 9,8%). YacTka pecnoHAeHTIB, AKi 30BCim
He Big4yy/1M 3MiH, HECYTTEBO 3p0OCAa, i3 74,8% 00 76,2%.

Po3mip. 3HaueHHA iHAEKCY 3a/eXKHO Bif, po3mipy nianpuemctsa € Buwum ans senukux (0,02) nignpuemcTs 3
€AVHUM O0AATHUM 3HaYeHHAM. YacTiwe nNpo CKopoyeHHA 3anaciB roToBoi NpoayKLii NoBiAOMAAIOTL Ha cepeaHix (-

0,07) Ta mikponianpunemctsax (-0,08), NOKa3HUK AKUX € NPUBAN3HO 0AHAKOBUM. HallHUKUYMM 3HAUYEHHA NOKa3HMKa
€ ansa manux (-0,11) nianpuemcrs.

PerioH. 3HaueHHA iHAOEKCY 3aneXuTb Bif perioHy. HailuacTiwe npo HaKonmMYeHHA 3anaciB rotoBoi NpoAayKLii

roBopATb Ha nignpuemcTBax TepHoninbcbkoi (0,36) Ta OgecbKoi (0,25) obnacter. HaMHMXKUUM € iHAEKC BiHHULbKOT
(-0,55) Ta AHinponeTposcbKoi (-0,50) obnacreir.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini HaMBULWMM € 3HAYeHHA Ana BMPObHUUTBA byaiBenbHUX matepianis (0,17) Ta
nepeBoobpobHoi (0,10) npomncnoBocTi. HalHUXK4Ye 3HaYyeHHs MaloTb MeTanoobpobka, malwmHobyayBaHHA Ta
Nerka npoOMMCNOBICTb, MOKA3HUK AKUX € O4HAKOBUM, BiH CTaHOBUTL -0,12.

Puc. 18. IHOekcu 3miH 3anacie 20mosoi npodyKuyii
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OuiKyBaHi 3anacu rotoBol NpoayKu,ii

Y MaibyTHbOMY KepiBHUKMU NiANPUEMCTB OUiKYIOTb HA CKOPOUYEHHSA 3anaciB roToBoi NPoAyKLii. IHAEKC OYIKYBAHNX
3MIH 3AMACIB rOTOBOI NPOAYKLUIT 3meHwmsca 3 0,09 go 0,05. Y BiACOTKOBOMY pO3Mogini YacTka ONUTAHMUX, AKi
BBAXKaloTb, WO 3anMacu roToBOi NPOAYKLUii B HACTYNHI TPU MicALi CKOPOYYBAaTUMYTbCA, CYTTEBO He 3MiHMAACH i
cTaHoBUTb 12,2% (6yna 11,5%). YacTKa TUX, XTO OUiKYE iX HAKOMUUYEHHS, 3MeHwWwnnack i3 19,3% ao 16%. BigcoTok
TUX, XTO BBAXKAE, LLLO HIYOro HE 3MiHMTbLCA, AeLo 3pic, i3 69,2% ao 71,8%.

Po3mip. 3HaueHHA NOKa3HWKa 3a/1eKUTb Bif PO3MIipy NigNPUEMCTBA. 3HAYEHHSA IHAEKCY € HAMHUMKYMM 3 EANHUM
Bi’eMHMM 3HauyeHHAM ansa Mmikponianpuemcts (-0,08). MoKasHWK Maaux Ta cepefHix NiANPUEMCTB € CYTTEBO
BULLMM, OAHAKOBUM i cTaHOBUTL 0,03. HaiiBuLLe 3HauYeHHA NOKa3HMKa MmatoTb Benuki (0,10) nianpuemcTsa.

PerioH. Y perioHanbHOMy po3nogini HaMBUWMM € 3HayeHHA ana 3akapnatcbkoi (0,83) Ta Yepkracbkoi (0,79)
obnacreit. HalMHMKUMM € NOKasHUK ana [HinponeTpoBcbKoi (-0,65) Ta BonnHcbKoi (-0,52)obnacTeit.

Fany3b. 3HauyeHHA iHAeKcy € Hausuwmm ana nonirpadii (0,33) Ta aepeBoobpobHoi (0,20) npomucnoBoCTi.
HaliHMX4YMM € NOKa3HMK MeTanoo0bpobku (-0,22) 3 EAUHUM Bif EMHUM 3HAUYEHHAM.

HOBI SAMOB/IEHHA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3poCcTaHHA HOBUX 3aMOBJIEHb CYTTEBO CNOBIAbHUAMUCH. IHAEKC 3MIH HOBMUX 3AMOB/IEHb Y CiYHi NOPIBHAHO 3
rpyaHem 3meHwmscs 3 0,12 o 0,01. Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi 3MEHLLM/IACh YaCTKa TUX, Y KOro 36inblimecsa obear
3amoBneHsb (i3 22% a0 16,7%). BoaHouac, 4acTka THX, Y KOro obcar 3aMmoBaeHb CKOPOTUBCA, 36inblumaacs, i3 15,9%
00 20,8%. YacTKa T1x, XTO He BiguyB 3MiH, 3anuLwmniack maiixe 6e3 3miH i ctaHoBUTbL 62,5% (6yno 62,2%).

Po3mip. Mpo 3pocTaHHA 3amoBaeHb binblue NoBigoMAATb Ha Bennkux (0,16) nignpuemcreax. MoKasHUK cepeaHix
NiANPUEMCTB € CYTTEBO HUMKUYMM i LOPIBHIOE HYNHO. [TOKA3HMK Manux NiANPUEMCTB BXKe MA€E Bif EMHE 3HaUYEHHs Ta
cTaHoBUTL -0,16. HaliHM»K4e 3HaYeHHs NOKa3HUKa MatoTb Mikponignpuemctea (-0,26).

PerioH. Cepep, perioHiB HOBi 3amoBneHHA Hanbinbwe 3poctanu B MonTascbkilt (0,70), 3akapnatcbkili (0,47) Ta

YepKacbKili (0,36) obnactax, y Tol yac Ak y Cymcbkiit (-0,55) Ta BiHHMUbKINM (-0,48) obnacTax ob6car HOBUX 3aMOBJIEHb
Hanbifnble CKopoYyBaBcA.

Fany3b. Halikpalwe nonepeaHbOro MiCAUA CUTyalia 3 HOBMMM 3aMOBJIEHHAMMW CKA3Zaslacb A8 XapyoBoi,

nepeBoobpobHoi Ta ximiyHoi (no 0,03 aAna KOXKHOI ranysi) NPoMMCcNoBOCTi. HalHMXKUYe 3HaYEHHSA NOKa3HWKA MatoTb
meTanoobpobka (-0,28) Ta mawmnHobyaysaHHs (-0,18).

Puc. 19. IHOeKcu 3MiH HOBUX 3AMOB/1EHb
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==@==HOBi 3aMOBNEHHA OuikyBaHMX 3MiH HOBUX 3aMOB/NEHb
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OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb

Y HacTynHi Tpu micaui nignpuemui oUikyloTb Ha 36inblUEHHA 3HAUeHb NOKAa3HMKA. 3HauyeHHA IHAEKCY OYIKYBAHUX
3MIH HOBUX 3AMOB/IEHb NepepBasio ABOMICAYHY TEHAEHL,I0 A0 3MeHLWeHH:A Ta 3pocno 30,25 oo 0,30. Y BiacoTkoBOMY
po3noAini YacTKa PECnoHAEHTIB, WO OYiKYHOTb Ha 3POCTaHHSA HOBUX 3aMOBJIeHb, 36inblwmnack i3 30,2% go 34,7%.
YacTKa pecrnoHAeHTiB, siKi OUiKyOTb Ha CKOPOYEHHs 0b6cAry HOBMX 3aMOB/IEHb, CYTTEBO He 3MiHMNACh | CTAHOBUTL
8,2% (6yna 9,6% ). YacTKa TUX, XTO HE OYUiKYE }KOAHMX 3MiH Y HaCTYNHi Tpu Mmicaui, 3meHwumnacs i3 60,2% o 57,1%.

Po3mip. MoKa3HMK OYiKyBaHb € HaMHMKUYMM i3 Big EMHUM 3HaYeHHAM Ans mikponignpuemcts (0,04). NMoKasHMK
manux (0,26) Ta cepeaHix (0,22) nianpMeEMCTB € 3HAYHO BULLMM i NPUBAN3HO OAHAKOBMM. HalBULLMIA NOKA3HUK
OYiKyBaHb MatoTb BeuKi nianpuemctaa (0,44).

PerioH. 3HayeHHs iHAEKCY MatoTb CYTTEBI perioHanbHi BigmiHHOCTI. Y MonTaBebkin (1,00), 3akapnatcoKili (0,93) Ta
YepKacbKili (0,89) obnacTtax 6i3Hec 6ifbLLOK MiPOIO HiXK B iHLLMX perioHax o4ikye Ha 3pOCTaHHA HOBUX 3aMOB/IEHb.
Pasom i3 TMm, nokasHuMKkK [HinponeTtposcbKoi (-0,55) Ta Mutommpcbkoi (-0,10) obnacteit mawTb HaliHUMKYe
3HaYeHHs.

Fany3b. HalKpalli O4YiKyBaHHA WOA0 HOBWX 3aMOBJ/ieEHb MaloTb MallMHobyayBaHHA (0,34) Ta BMPOBHMLITBO

byaisenbHMx matepianis (0,33). NoKasHUK MeTaN006pPOBKN € HAMHUKYMM Ta M€ Bia eMHe 3HauyeHHs (-0,18).

3abe3neyeHicTb 3aMOBNIEHHAMMK Hanepes,

Y ciyHi 2025 poky cepegHii TepmiH 3abe3ne4yeHOCTi HOBUMM 3aMOBAEHHAMWU A5 ONUTaHUX MiIANPUEMCTB He
3MiHMBCA NOPIBHAHO 3 NonepegHim micauem. BiH cknas WicTb micAuis. YacTKa nNignpUEMCTB i3 3aMOBAEHHAMM Ha
piK Ta 6inblue cknagae 19%. MopiBHAHO 3 NoYaTKOM PoKY (5% y ntoTomy 2024), et NoOKa3HUK BUPIC Y YOTUPU pasu,
LLLO CBiA4NTb MPO 3POCTaHHS AOBrOCTPOKOBOIO NAaHYyBaHHSA i 6inbl CTabiNbHUX KOHTPAKTIB Y YaCTUHM NiANPUEMCTB.
BoaHouac yacTKa NignpueMCTB, AKi MaloTb 3aMOBEHHS He Binblue HiXK Ha 2 micaui, cknana 47%.

Puc. 20. Yac, Ha sKkuli nionpuemcmesa 3a6e3neyeHi 3aMo8/eHHAMU

60% 8,0

6,0
40%

>

0

20%
0

1 I.|||.||I.I|I|I I|I I|I I|||||||I”|||

KBi.24 Tpa.24 Yep.24 Jlnn.24 Cep.24 Bep.24 >Kog.24 Jlnc.24 Mpy.24 Ciu.25

»

I MeHuwe 1 Micaua  m 1-2 Micaui 3-5 Micauis

. 6-11 Micauis N 12 MicsuiB i 6inblie CepegHe

Po3mip. 3abe3neyeHicTb 3aMOBAEHHAMM 3POCTaE 3i 36iNbLIEHHAM PO3Mipy NianpUeMcTB. TaK, MiKponianpuemcTaa
B cepeaHboMy 3abe3neyeHi HOBUMM 3aMOBAEHHAMM Ha 1,5 micaus (cepegHe 3HAYeHHA), ToAi AK manuii 6isHec — Ha
5 micauiB, cepeaHin — Ha 7,6 micaus Ta BeIMKUIA — Ha 8,4 micaus.

79% MmiKpo- Ta 56% manux NignPMEMCTB MatoTb 3aMOBJ/IEHHA AMLLE Ha Nepiod A0 ABOX micauis. BogHouac 54%
BEMKUX NignpuemcTs Ta 44% cepegHix 3abesneyeHi 3aMoBeHHAMM Ha 6 micauiB i Binble.
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Fany3b. Y ciyHi 2025 poKy nopiBHAHO HaMAOBLI cepeaHi TEPMiHM HOBMX 3amoBneHb Oyno 3adikcoBaHO B
AepesoobpobHiit npommcaosocTi (8,6 micaua), a Takox y cdepi XimiuHoi npommucnosocti (7 micayis)t. HatkopoTLui
cepeaHi TepMiHM HOBUX 3aMOBJ/IEHb criocTepiraemo y cepi BUpobHMLTBA MeTany Ta meTanoobpobui (3,6 micaus)
Ta y chepi BUpobHULITBA 3eMeibHUX maTepianis (4,5 micaus).

BoaHouac, BapTo 3ayBaxkKMTW, Wo 42% nianpueEMCTB AepeBoobPOOHOI NPOMMUCAOBOCTI MaloTb 3aMOBJIEHHA Ha
TEPMiH Bif, LUECTU MIcALIB, TaKOX BE/IMKa YacTKa NignpuUemcTs Uiei ranysi (52%) nosigomuam npo Te, WO MalTb
3aMOBJIEHHS TEPMIHOM JiMlle A0 ABOX MicAuiB. Y Toil yac sk 68% nignpMemcTts i3 BUPOOHMLTBA OyAiBenbHUX
maTepianis MatloTb 3aMOBJIEHHA TEPMIHOM A0 ABOX MicALiB, AvwWwe 27% MatoTb 3aMOBAIEHHA HA TEPMIH Bif WeCTn
MmicauiB. TaKoXX KOPOTKOCTPOKOBI 3aMOBJIEHHA TEPMIHOM A0 ABOX MICALIB MatoTb NiANPUEMCTBA 3 BUPOOHULTBA
MeTany Ta MeTasioobpobku — 64%, nerkoi npommucnoBocTi — 63%, mawmnHobyayBaHHA — 53% Ta xap4yoBoi
npomucnosocti —41%.

PerioH. Mix nignprMemctsamm B pisHMX 061aCTAX CNOCTEPIraloTbecA BiAMIHHOCTI B 3a6e3ne4eHHi 3aMoBAeHHAMK?,
CepegHit TepmiH 3abesneyeHHA 3aMOBNEHHAMM HaMbinbWKMA ansa nignpuemcts Yepkracbkoi obnacti, ge B
cepeaHboMy BiH CKnaB 25 micAuiB, a TakoX AA 3aKapnaTtcbKoi obnacti — 22 micaAui. TaKoXK TepMiHU HaaBHUX
3aMOB/IEHb NMOPIBHAHO BMCOKI ANA NiANPUMEMCTB BiHHMUbKOI, BonnHcbKoi, Kniscbkoi, Ogecbkoi, MNonTaBCcbKoi Ta
PiBHeHcbKOI obs1acTi (5 micauis i 6inblue).

3 iHWoro 60Ky, HaliMeHWMW cepegHili nepiog 3amoBieHb — A0 ABOX MICALIB BKAOYHO — 3adiKcOBaHMN Yy
Mutomupcokili, Kiposorpagcbkin, JIbBiBCbKiN, YepHiBeLbKii, YepHiriBcbKill, XapKiscbKili, [HiNponeTpoBCbKiit
obnactax Ta m. Kuesi.

LIHA HA CUPOBUHY TA MATEPIAJIA

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta MaTepiasn CNOBINbHIOKTLCA. 3HAYEHHA [HAEKCY 3MIH LIH HA CUPOBUMHY TA
MATEPIA/IN, XO4a i HECYTTEBO, NPOTE 3MEHLWMAOCD, i3 0,31 Ao 0,29. YacTKa KepiBHUKIB NIANPMEMCTB, L0 BKa3aaM Ha
36inblUeHHA UiH y rpyaHi, 3meHwwunack i3 33,8% po 30,3%. YacTka TUX, XTO BBAXKaE, WO LiHU He 3MiHIOBA/UCh
NOPIBHAHO 3 NonepegHim micauem, 3pocna i3 64,7% po 67,5%. Yactka TMX, XTO rOBOPUTb NPO 3MEHLUEHHA LiiH Ha
CUPOBMHY Ta MaTepiann, CyTTEBO He 3MiHMACh | CTaHOBUTL 2,2% (6yna 1,5%).

Po3mip. Y 3anerKHoCTi Big po3mipy nignpuemcTsa HanyacTilwe Npo 36iNbleHHA WiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu
roBopATb KepiBHMKKU BennKkux (0,35) Ta mikponignpuemcts (0,31). MoKasHUK Manux Ta cepeaHix NianpueEMCTB €
CYTTEBO HMKUYMM, OAHAKOBUM i CTaHOBUTL 0,25.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBi perioHasbHi BigMiHHOCTI. 3HauyeHHA iHAeKcy € BuwMm ans Montascbkoi (1,00),
cymcbkoi (0,65) Ta YepHiriscbkoi (0,64) obnacteit. NMokasHMK 3anopisbkoi (-0,04) o6nacTi € HaHMKYMM Ta MaE
€AMHe Bia eMHe 3HAYEeHHA.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi 3HaYeHHS IHAEKCY 3MIH LIIH HA CUPOBUHY TA MATEPIA/IV € HaWBULLMM Ans nerkoi (0,36)
NPOMUCNOBOCTI Ta BUPOBHUUTBA byaiBenbHMX matepianis (0,33). HaliHMMKUYe 3HAYeHHs (HAEKCYy Mae
meTanoobpobka (0,08).

! NopaHi cepeaHi 3HaYeHHA. Y LbOMY aHanisi He PO3MAAAITLCA NIANPUEMCTBA ranysei CiNbCbKOro rocnofapcrsa,
6yAiBHMLTBA, TOPriBAi Ta NOC/YF, @ TAaKOX NIANPUEMCTBA, WO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpoObHULUTBAY. TaKoXK He
po3rnsAarTbcA NiANPUEMCTBA ranysi nosirpadii Yepes HeAOCTaTHIO ANA NPOBeAEHHs aHani3y BUBIpKyY B Uil ranysi.

2 [10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PEerioHn, y AKUX He Byan onuTaHi NiANpUeEMCTBa (AeTanbHilwe AMB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX |BaHO-®paHKiBCbKa Ta TepHOMiNbCbKa 061acTi, Ae KiNbKicTb pecnoHaeHTiB, AKi BigNoBiAK Ha Le 3anuTaHHA, byna
HeAO0CTAaTHLOK A4 NOPIBHANBHOIO aHaniy.
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OuikyBaHi 3MiHW LiH HAa CMPOBUHY Ta maTepianu

Y KOPOTKOCTPOKOBiA nepcneKkTusi nepepsBanacb ABOMICAYHA TEeHAEHLA A0 3MEHLWEHHA OYiKyBaHb. IHAEKC
OYIKYBAHMX 3MIH LIIH HA CMPOBUHY TA MATEPIANN 36inbwmecs 3 0,34 go 0,42. Y BiACOTKOBOMY pO3Mo4ini yacTka
pecnoHAeHTIB, AKi BBAXKatoTb, LLO 3MiH He BiabyaeTbca, 3meHLmAach i3 63,2% o 56,1%. YacTka TMX, XTO O4iKye Ha
nigBULWEHHS UiH, 36inbwnnacs i3 36,3% a0 43,4%. YacTKa TUX, XTO BBArKaE, WO LiHX HA CUPOBMHY Ta MaTepianu B
HACTYMHi TPU MicALi 3MEHLLYBAaTUMYTbCS, 3a/1MULWIMAACcCb 6e3 3MiH Ta, AK | MMHYN0ro micaud, ctaHoButb 0,5%.

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Bif, po3Mipy NOKa3HMK odikyBaHb manux (0,48) nignpMemcTB € HaMBULWMM. [JeLo HUKYe Ta

npubaAN3HO oAHAKoBe 3HAYEHHA MOKasHWMKa MatoTb cepeaHi (0,43) Ta mikponianpuemctsa (0,42). 3HayeHHA ana
BE/IMKUX MiANPUEMCTB € HUXKYMM, BOHO CTaHOBUTL 0,37.

PerioH. Hai16inblue npo moxanse 36inblUeHHA LiH HA CMPOBMHY Ta MaTepianun roBopaTb y M. KMeBi Ta 3akapnaTCbkil
(no 0,80) obnacri. Moka3HMK PiBHEHCbKOT 06.1aCTi € HAMHUKYMM Ta AOPIBHIOE HYAHO.

Fanysb. Y ranyseBomMy po3pisi HaMBULLLE 3HAYEHHSA iHAEKCY MatoTb nonirpadis (0,57) Ta nerka (0,52) npomucnosicTb.
HaliHWKu4Mii NOKa3HUK mae meTanoobpobka (0,21).

Puc. 21. IHOeKcu 3MiH YiH Ha cuposuHy ma mamepianu

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20 ——

0,10

0,00
®m o o o ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ T S < ¥ < 0 o
N § 4 4 & 4 & o4 & & o0 & & o & & o
o 2] 8] > = [oX ‘0 o o 1] (6] > =
o o = @& 5 e o 2 8 § £ & ¢ & & @& 5 Q
n X =5 - = T =2 O o X 5 - =
==@==|iHN Ha CMPOBMHY i MaTepianun OuikyBaHUX 3MiH LLiH Ha CUPOBUWHY Ta MaTepianu

LLIHW HA FOTOBY MPOAYKLLIIO (BIAMYCKHI LLIHN)

3MiHM WOoA0 nonepeaHboOro micauA

Temnu 3poCTaHHA LiiH Ha roToBY NPOAYKLIiO CNOBINbHIOOTLCA. 3HAYEHHS IHAEKCY 3MIH LIH HA TOTOBY MPOAYKLIIO
3meHwunnocb i3 0,32 go 0,26. YacTKa KepiBHUKIB NIANPUEMCTB, L0 BKA3aAM Ha NiABULLEHHA LiH Y CiYHIi, 3MeHLWWNacb
i332,2% pno 27,8%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE LLO LiHW HE 3MiIHIOBAAMCb NOPIBHAHO 3 NonepeaHim micauem, 3pocna i3

66,7% po 70,3%. YacTka pecnoHAEeHTIB, AKi rOBOPATb NPO 3HUXKEHHA LiiH, CYTTEBO He 3MiHWNACh | CTaHOBUTbL 1,9%
(byna 1,1%).

Po3mip. HaltyacTille npo 3pocTaHHA UiH Ha roToBy NpPOAYKLUilo roBopaTb Ha Beaunkux (0,32) nignpuemcrsax.
MOKa3HWK MiIKPONIANPUEMCTB € AELLO HUXKYMM, BiH CTaHOBUTL 0,28. HallHMKYe Ta 04 HaKOBe 3HAa4YeHHA NOKa3HMKa
MaloTb Majli Ta cepeaHi nignpuemcrsa (0,23).

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. 3HaYeHHs iHAeKcy € Buwmm ana MonTtascbKoi (1,00) Ta
Cymcbkoi (0,80) obnacTelt. MokasHUK 3anopi3bkoi (-0,03) 061acTi € HAMHUKUYMM Ta MaE EQUHE Bif'eMHE 3HaUEHHS.

Fanysb. Y ranysesomy pospisi 3HaYeHHA IHAEKCY 3MIH LIH HA FOTOBY MPOAYKLIKO € HalBULLMM AN BUPOOHMULTBA

bygnisenbHux matepianis (0,37), a TakoX ans aepeoobpobHoi Ta xapyoBsoi (No 0,27 ona KOXKHOI) NPOMUCAOBOCTI.
HaliHuKuye 3HauyeHHA mae nonirpadisn, NOKA3HWUK AKOI fOPIBHIOE HYO.
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OuiKyBaHi 3MiHM LiH Ha rOTOBY NPOAYKLLItO

Y HaWbAMKUiA NnepcneKTUBi KepiBHMKKU NigNPUEMCTB OYiKYIOTb 3POCTAaHHA LiH. |HAEKC OYIKYBAHMX 3MIH LIH HA
roToBY NPOAYKLIO 36inblmBcs 3 0,35 go 0,47. YacTKa pecnoHAEHTIB, WO He NAaHYTb 3MiH, 3MeHLuMach i3 63,1%
00 53,2%. YacTKa onnTaHmX, WO NAaHYOTb NiABMLEHHA LWiH Y HAacTYMHI Tpy micaui, 36inbwmnacsk i3 36,2% a0 46,8%.

*ogeH 3 onUTaHUX He BBAKAE, LLLO LLiHW Ha CUPOBMHY Ta MaTepiav B HACTYMHI TPM MmicAL 3meHLWYyBaTMMyTbCA (byno
0,07% y rpyAaHi).

Po3mip. Y 3aneKHOCTI Big, po3mipy NianpuemMcTsa, Halbinblle Ha 36iNblEHHA LiH HA roTOBY NPOAYKL,it0 O4YiKYIOTb
Ha manux (0,52) nignpuemcrsax. MoKasHuK cepegHix (0,48) Ta Bennkux (0,42) NigNPUEMCTB € AELLO HUNKUYMM.
HalimeHwwe npo moAnBe NiABULLEHHSA LiH FOBOPATb HA MIKPONiANPMEMCTBAX, MOKA3HUK AKUX CTaHOBUTHL 0,38.

PerioH. Haibinbwe npo moxaunee NiABULLEHHS BiAMyCKHMX LiH roBopaTb y 3akapnaTtcbkili (0,93) Ta YepKacbkiii
(0,89) obnactax ta B M. Kunesi (0,85). Moka3HMK PiBHeHCbKOi 061aCTi € HAMHUMKUMM, 1OTr0 3HAYEHHA AOPIBHIOE HY 0.

Fanysb. Y ranyseBomMy po3pisi HaliBULLLE 3HAYEHHS iHAEeKcy matoTb nonirpadis (0,57) nerka (0,55) Ta ximiyHa (0,52)
NPOMMUCNOBICTb. HAMHUKYMIN NOKA3HMK OYiKyBaHb Ma€ MeTanoobpobka (0,21).

Puc. 22. IHOeKcu 3MiH YiH Ha 20mo8y MPoOoyKyito
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OEBITOPCbKA 3ABEOPITOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu HaKonuYeHHA 3a60pProBaHOCTi CMOBINIbHIOWOTLCA. 3HAuYeHHA IHAEKCY 3MIH AEBITOPCHKOI 3ABOPFOBAHOCTI
He3HaYHUM YMHOM 3MeHLWnNoch, i3 -0,10 go -0,13. YacTKa TMX, XTO NOBIAOMMB NPO CKOPOUYEHHS 3ab6OProBaHoOCTi,
HEe3HaYHUM YMHOM 3MeHLIMNack i3 24,4% no 22,9%, YacTka TUX, y KOro HaKonmMyYnaacb 3aboproBaHicTb, TAKOXK AELLO
3MeHLWmuNacy, i3 13% no 9,5%. Yactka TMX, 414 KOro HIYOro He 3MiHMNOCb, 3pocna 3 62,7% po 67,6%.

Po3mip. Cutyauia 3 aebitopcbKoto 3aboproBaHicTio € Kpaluo ans manmx (-0,20) nignpuemcTs, NOKa3HUK AKUX €

3HAYHO HMXKYMM. MoKas3HUK cepegHix (-0,15) nignpuemcTs € Aello BUWUM. HalBuLLLe 3HaUYEHHA NOKa3HUKa MatoTb
BenuKi (-0,09) Ta mikponianpuemcraa (-0,05).

PerioH. 3adikcoBaHi cyTTeBI perioHanbHi Pi3HMLi B 3HAYEHHAX LbOro MOKasHMKa. Y po3pisi perioHis HansuLe
[ojflaTHe 3HayeHHA NokasHuKa 3acdikcoBaHo B M. Kuesi (0,40), a TakoxK y KuiBcbkint (0,30) obnacti. BogHouac y
Cymcbkint (-1,00) Ta *utomupcbkili (-0,67) 061acTAX NOKA3HUK € HAMHUMKYMM.

Fany3b. [pwu ranysesomy posnogini HalBULLMIA NOKa3HUK AebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi Mae nonirpadis (0,60) 3
E€ANHMMM A0AATHUMM 3HAYEHHAMU. HalHMKUMI NOKa3HUK Yy BUPObHMLUTBa byaiBenbHUX matepianis (-0,33).
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OuikyBaHi 3MiHN AebiTopcbKoi 3aboproBaHOCTI

Y nepcneKTuBi TPbOX MicALIB NiANPUEMLL OUYiKYIOTb Ha CYTTEBE NOripWeHHA NOKasHUKA. IHAEKC OYIKYBAHWUX 3MIH
[OEBITOPCbKOI 3ABOPTOBAHOCTI 36inbwmees 3 -0,20 go -0,08. 36inbwmnnack YacTKka OMUTAHWUX, LLO OYiKYlOTb Ha
HakonuyeHHA 3aboproeaHocrTi (i3 3,9% a0 7,9%), BoAHOYAC 3MEHLLMIACh YacTKa TUX, XTO OYIiKYE Ha ii CKOPOUYEHHSA
(i3 26% p0 20%). YacTKa TUX, XTO BBAXKaE, LLLO HIYOro He 3MiHUTbCA, HECYTTEBO 36inblunnace, i3 70,1% ao 72,1%.

Po3mip. MNpu po3noaini 3a po3mipom Kpalle 3HAa4YEHHA MOKa3HUKA MatoTb MIKPONiANPUEMCTBA, NOKA3HMK AKUX €
HaMHUKYMM Ta cTaHOBUTHL -0,34. Buue Ta NpubAnM3HO O4HAKOBE 3HAYEHHS MOKa3HMKA MatoTb cepedHi (-0,15) Ta
mani (-0,13) nignpuemctsa. HaliBulile Ta AogaTHe 3HaYeHHA NOKa3HMKa MatoTb Benuki (0,01) nignpuemcTsa.

PerioH. Y perioHasibHOMY po3nogini Halbinblue Ta BULLLE 33 Hy/b 3HAaYEHHs MatoTb [MoATaBcbKa ob6nacTb Ta M. Kuis
(no 0,20). HaltHM»Kunm € nokasHMK CymcbKoi (-0,93) obnacri.

Fanysb. HaliBULLIMMMK OYiKyBaHHSA WOAO HakonuyeHHA AebiTopcbKoi 3aboproBaHoCTi € Ana aepesoobpobHoi (0,06)

NPOMWUCNOBOCTI, KA MA€E EANHE A0AaTHE 3HaYeHHs. HalHMKUYNIM NoKa3sHMK Mae meTanoobpobKa (-0,32).

Puc. 23. IHOekcu 3miH debimopcbKoi 3a6opaosaHocmi
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=@==[lebiTOpCbka 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHUM aebiTopcbkoi 3aboproBaHocTi

KPEANTOPCbKA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WOoA0 nonepeaHboro micaua

Y ciuHi 2025 poKy NOKa3HUK i3 HAaKONUUYEHHA KpeauTopCbKoi 3a60proBaHOCTi AeLw,o0 3MeHWUBCA. IHOEKC 3MIH
KPEJMTOPCbHKOI 3ABOPFOBAHOCTI cTaHOBUTL -0,17 (ABa micaui nocnink 6yno -0,14). YacTKa onuTaHux, Lo NoBigOMUAN
Npo HaKoMMYeHHs 3ab0opProBaHOCTI, CYTTEBO He 3MiHMMACh | CTaHOBUTL 5,3% (6yna 6,7%), BogHOYacC AelLo 3pocna
YyacTKa TUX, ANA KOro KpeauTopcbKa 3ab0proBaHicTb cKopouyBanach, (i3 22,6% no 24,8%). YacTka TMx, 418 KoOro
HIYOro He 3MiHMNOCb, 3a/I1LLMAAach 6e3 iCTOTHUX 3MiH Ta CTaHOBUTbL 69,9% (6yna 70,7%).

Po3mip. MoKasHUK KpeauTopcbKoi 3aboprosaHocTi manux (-0,30) nignpuemcTs € HaliKpawum. CyTTEBO BULLE Ta

npubAM3HO OAHAKoBe 3HayeHHs MatkTb cepeaHi (-0,18) Ta mikponianpuemctea (-0,19), HaliBuLLe 3HaAYeHHA
nokasHMKa matoTb BenuKi (-0,11) nignpmnemcrsa.

PerioH. 3adikcoBaHoO cyTTEBI perioHanbHi BiAMIHHOCTI. CUTyalia 3 HAKONUYEHHAM KpeaUTOPCbKOi 3aboproBaHoOCTI €
ripwoto B Ogecbkiii Ta PiBHeHcbKil (no 0,10 Ansa KoxKHOi) obnactax, a Takox y M. Knesi Ta Kuiscbkinn (no 0,05)
obnacrti. Haikpalua cuTyauina 8 Cymcbiit (-1,00), utomupcbkii (-0,57) Ta AHinponeTpoBscbkili (-0,55) obnacTax.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini HaMBULLMM € NOKa3HUK 3aboproBaHocTi aAna AepeBoobpobHoi (-0,11) Ta XimiyHOT
(-0,13) npomucnoBocTi. HaliHMXK4YMiA NOKa3HUK Mae BUPOBHULTBO ByaiBenbHUX maTepianis (-0,33).
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OuikyBaHi 3MiHM KpeaMTOPCbKOi 3a60pProBaHOCTI

Ha HacTynHi Tpu micaui nignpuemui oUikyoTb Ha NOripWeHHA NOKAa3HUKa. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KPEAUTOPCHKOI
3ABOPFOBAHOCTI cyTTEBO 36inblINBCA, i3 -0,21 A0 -0,13. YacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha CKOPOYEHHs 0bcAariB KpeaAnTopcbKoi
3aboproBaHoCTi 3meHwWwmnnacs i3 24,7% no 17,8%. YacTKa TUX, XTO OYiKY€E Ha ii HAKONUYEHHSA, CYTTEBO HE 3MiHMANACh

Ta CTAHOBUTb 2,6% (b6yna 2%). YacTka TMX pecnoHAEHTIB, AKi BBaXKatoTb, WO HIYOro He 3MiHWUTbCA, 36iabluMnacsk i3
73,3% po 79,6%.

Po3mip. MoKasHMK ouikyBaHb MiKponianpuemcts (-0,27) € HaWHWXKUMM Ta MA€E Kpalle 3HauyeHHs. Buwe Ta

npubaM3HO OAHaKOBE 3HAYeHHA MOKa3HMKa MaloTb cepeaHi (-0,18) Ta mani (-0,16) nianpuemcTtBa. Hansuule
3HAYeHHA NoKasHMKa matoTb BesuKi (-0,06) nignpuemcrsa.

PerioH. MoKa3HMK O4iKyBaHb W00 3MiH KpeauMTopcbKoi 3aboproBaHocTi aAna BiHHMuUbKOI (0,12) Ta KipoBorpaacbkoi

(0,02) obnacteit, 3HauyeHHA SAKUX € AOAATHUMWU. HalMHMMKUMM € MOKa3HMK odikyBaHb ana Cymcbkoi (-1,00),
OHinponeTtpoBscbKoi (-0,50) Ta utommnpcokoi (-0,48) obnacrei.

Fany3b. Cepep ranysen NPoOMMUCIOBOCTI HAaMBULLMM € MOKa3HMK nosirpadii, 3HaYeHHs Ans AKOi AOPIBHIOE HYIO.

HaliHunKue 3HauyeHHsA matoTb meTanoobpobka (-0,32) Ta ximiuHa (-0,24) npoMmmncnoBicTb.

Puc. 24. IHOeKc 3miH KpedumopceKoi 3a6op2osaHocmi
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=@=Kpeauntopcbka 3aboproeaHictb OuikyBaHi 3MiHW KpeanTopcbkoi 3aboproBaHoCTi

MOAATKOBA 3ABOPTOBAHICTb

3MiHM WoA0 nonepeaHbOro micauA

MoKa3sHUK wWoa0 TemniB HAaKONMUYEHHA NOAATKOBOI 3a60pProBaHOCTi CMNOBiIIbHIOETLCA. IHAEKC 3MIH MOAATKOBOI
3ABOPIFOBAHOCTI B Ci4Hi, X04a i He3Ha4YHMM 4UYMHOM, NpoTe 3meHwwuscs, i3 -0,14 po -0,16. BogHouac, 3miHKU y
BiZICOTKOBOMY pPO3MOAiNI € He3HaYHUMM. YacTKa NignpueEMCTB, WO MNOBIJZOMMUIN NMPO CKOPOYEHHS NOAATKOBOI
3a60proBaHOCTi 38 MUHYAMNI MicALb, CYTTEBO He 3MiHMANACh i cTaHoBUTbL 20,6% (byna 21%). YacTka pecnoHAeHTiB,
AKi BKa3ann Ha 36inblueHHs NoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTi TaKOK 3a/MLLIMAACk MalixKe 6e3 3MiH, BOHa CTaHOBUTb 3,7%
(byna 4,9%). YacTka TMX, XTO BBaXKae, WO *KOAHMX 3MiH He Biabynocb, cTaHOBUTL 75,7% (byna 74,2%).

Po3mip. Moka3HMK NoAaTKoBOT 3a60pProBaHOCTI € KpallMm Ta NpubnM3HO ogHakoBMM ana manumx (-0,24) Ta cepegHix
(-0,20) nianpuemcts. Yagiui

BULWMM Ta nNpuBAN3HO OOHAKOBMM € 3HadeHHAa ana senukux (-0,11) Ta
Mmikponignpuemcts (-0,10).

PerioH. CnocTtepiratoTbCA CyTTEBI BiAMIHHOCTI B 3Ha4YeHHI LlbOro NoKa3HMKa 3a perioHamun. Hansuwmnm ta gogatHnum

3HaYeHHA NOKa3HMKa € Ana XmenbHuubKoi (0,14) Ta KuiscbKkoi (0,07) obnacteir. HaliHUKUMM € NOKa3HUK CyMCbKOi
(-0,88), AninponeTpoBcbKoi (-0,65) Ta BiHHMUbKOI (-0,55) obnacTeil.
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Fany3b. HanBMLWMM NOKa3HUK NogaTKoBoi 3aboproBaHocTi € a1 nerkoi (0,04) NpoMMCNoOBOCTI 3 EAMHUM A0AATHUM
3Ha4YeHHsAM. 3HadyeHHs ana nonirpadii (-0,50) € HaHUKUUM.

OuikyBaHi 3MiHM NoaaTKoBOi 3aboproBaHoOCTI

Ha HactynHi Tpu micAui niagnpuemui OYiKylOTb Ha NOripWEHHA NOKa3HUKa. IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH NOLATKOBOI
3ABOPFOBAHOCTI 36inblmBeca i3 -0,21 ao -0,15. YacTka TUX, XTO NPOrHO3Y€E CKOPOYEHHA N0AaTKOBOI 3a60ProBaHoOCTI,
3aMmeHwmnack i3 23,7% po 18,5%, BoAHOYAC YaCTKa TUX, XTO OYIKYE Ha ii 36iNblIEeHHA, iCTOTHO He 3MiHWANach i
ctaHoBUTb 0,4% (6yna 0,8%). YacTKa TUX, XTO He O4iKye 3MiH, 36inblumnacs i3 75,6% ao 81,1%.

Po3mip. MoKa3HUK O4YiKyBaHb NOAATKOBOI 3a60ProBaHOCTi € HAMHMKUMM Ta NPUBAN3HO OLHAKOBUM ANSA MiKpO- (-

0,29) Ta manux (-0,27) nignpuemcTs. NoKasHUK cepeaHix NignpUemcTs cTaHoBUTb -0,15. NMoKasHUK Benunkux (-0,08)
NiANPUEMCTB € 3HAYHO BULLUM.

PerioH. Y perioHanbHOMYy po3noAini HaMBULWMIA NOKA3HWUK OYiKyBaHb € ogHakoBMM ans M. Kuesa, KWiBCbKOI,
OpecbKoi, PiBHEHCLKOT, YepHiBeLbKoi Ta YepHiriBcbKoi 061acTei, 3HaYeHHA AKUX € OAHAKOBMM Ta AOPIiBHIOE HY /0.
MokasHunK CymcbKoi (-0,88) Ta IHinponeTpoBcbKoi (-0,65) obnacTelt € HaMHUNKUUM.

Fany3b. HaBMWKMM NOKasHWMK O4iKyBaHb NOAaTKOBOI 3aboproBaHocTi € ana nonirpadii, 3HaYeHHA ana Akoi
[OPIBHIOE HYM0. HallHUMKUMM € NOKa3HUK ANA BUPOBHMLUTBA byaisensHnx matepianis (-0,38).

Puc. 25. IHOekc 3miH nodamkoeoi 3a6op2osaHocmi
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=@==[logaTKkoBa 3a60proBaHicTb OuikyBaHi 3MiHK NogaTKOBOI 3a60ProBaHoOCTI

RIJIbRICTb MPALIBHUKIB

3MiHM WOAO0 nonepeaHboOro micaua

Temnu CKOpPOUEeHHSA KiIbKOCTI NpaLiBHUKIB NOCTYNOBO CMOBINIbHIOKTLCA. IHAEKC 3MIH KIIbKOCTI MPAL,IBHUKIB 3pOCTa€e
ABa MicAui nocninb Ta B CiYHi nopiBHAHO 3 rpygHem 36inbwmeca 3 -0,06 go -0,02. YacTKa pecnoHAeHTiB, WO
NoBiAOMNAIOTb NPO CKOPOYEHHA KiZIbKOCTi CNiBPOBITHMKIB, CYTTEBO He 3MiHMNACL Ta CTaHOBUTL 7,7% (byna 8,4%).

YacTKa TUX, XTo BKa3aB Ha ix 36i/bleHHs, aewo 3pocna, i3 1,8% a0 5,4%. YacTKa TUX, A5 KOro HiYoro He 3aMiHWAOCh,
3meHLwmunaco i3 89,9% o 86,9%.

Po3mip. Halibinblie npo CKOPOYEHHS KiNbKOCTI NpaLuiBHUKIB roBopaTb Ha manux (0,04) nignpuemcrsax, fKi MatloTb

€QVHe aoAaTHe 3HayeHHA. NOKa3HMK BenMKUX Ta cepeaHix NiANpUEMCTB € OAHAKOBMM Ta cTaHosuTb -0,04.
MoKasHuK mikponianpuemcTs (-0,11) € HANHUKYUM.

PerioH. Y perioHanbHOMY pO3nojini HaBMLWKUM Ta AO0AaTHUM 3HAYEeHHA NOoKa3HMKa € Ana 3akapnaTcbkoi (0,33) Ta

PiBHeHcbKOT (0,10) obnacTeld. HaiyacTilie Npo CKOPOYEHHs MpauiBHUKIB NOBiAOMAAIOTL ¥ BonuHcbKin (0,29) Ta
BiHHMUbKIN (0,20) obnacTax.

28



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne33, CiueHb’'25

Fany3b. MoKasHUK gns BUPOOHULUTBA byaiBenbHUx maTepianis (0,04) € HaBMWMUM. HallHUKUMM € NOKA3HUK AN
nonirpadii (-0,13).

OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NpaLiBHUKIB

MoKasHUK OuYiKyBaHb LWOAO 3POCTAHHA KiNIbKOCTI NpauiBHUKIB NOKPAWMBCA: IHAEKC OYIKYBAHUX 3MIH KIJIbKOCTI
NPALIBHUMKIB 36inblumBecsa i3 0,06 go 0,11. YacTKa TUX OnNUTaHMX, AKi NAaHyoTb 36i1blyBaTH KisIbKICTb NpaLiBHUKIB,
3pocna 3 11,8% po 15,7%. BogHouac, 6€3 iCTOTHMX 3MiH 3a/IMWIMNACh YAacTKa TUX, XTO OYiKYE HA CKOPOYEHHSA

KiZIbKOCTi NpaLiBHUKIB, AKa cTaHOBUTb 4,6% (byna 5,4%). YacTKa TUX, XTO He NAaHye 3MiH, [el0 3MeHLLMaCh, i3
82,7% pno 79,7%.

Po3mip. [lOKa3HMKKM OYiKyBaHb WOAO KiNbKOCTI NpauiBHMKIB € HamBuwumu ans manmx (0,15) nignpuemcrs.

BoaHouac, nokasHuk senmkux (0,10), cepeanix (0,09) Ta mikponianpuemcts (0,08) € HUKUMM Ta NPUBANSHO B
O4HOMY Ajiana3oHi.

PerioH. 3HaYeHHA iHAEKCY O4YiKyBaHWMX 3MiH KiZIbKOCTI NPaLiBHUKIB CYTTEBO 3a/1€XMUTb Bif, PerioHy po3TallyBaHHA
nianpuemctea. Y perioHanbHOMY pPO3Mogiii HalBuLLe 3HaAYeHHA MOKasHMKa MaloTb 3aKapnaTtcbKa (0,97) Ta

YepKacbKa (0,75) obnacTi. HaMHUXKUi 3HaUYeHHA NoKa3HWKa matoTb utomupcbka (-0,33) Ta AHinponeTpoBcbKa (-
0,20) obnacri.

Fanysb. Y ranyseBomy po3pisi HalBULIMM iHAEKC OYiKyBaHb € Ana AepeBoobpobHoi (0,18) npommcaoBocTi.
MoKasHMK oYiKyBaHb A1 METaN006pPO6KN € HAMHUKYMM, MOTO 3HAUYEHHA AOPIBHIOE HY/IO.

Puc. 26. IHOeKc 3MiH KinbKocmi npayieHuUKie
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==@==KinbKiCTb NpaLiBHNKIB OuikyBaHi 3MiHU KiNbKOCTi NpaLuiBHUKIB

MPALLIBHVUKIY BUMYLUEHNX BIAMYCTKAX

3MiHM WoA0 nonepeaHboro micaua

Temnu CKOPOUYEHHA Ki/IbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BigNyCTKaxX AeLLo NPUCKOPUAUCH. IHAEKC 3MIH KIJIbKOCTI
NPALBHUKIB Y BUMYLLEHMX BIAMYCTKAX HE3HAYHMM YMHOM 3MeHLWwmBCA, i3 0,03 4o HynAa. Y BiACOTKOBOMY po3nogini
3HAYHMX 3MiH He BiAbyNockb. YacTKa TUX, XTO 36inblUyBaB KiNbKiCTb TaKUX NPaLLiBHUKIB, CYyTTEBO He 3MiHMNACb, BOHA
CTaHoBUTb 4,4% (byna 5,4%). YacTKka TMX, XTO 3MeHLLYBaB iXHI0 Ki/IbKiCTb, TaKOX CYTTEBO He 3MiHWMACb | CTAaHOBUTb
2,6% (byna 2,4%). YacTKka TMX, 419 KOTO 32 MUHY/IMIN MicALLb HiYOro He 3miHWIocA, cTaHoBUTbL 93,1% (6yna 92,4%).

Po3mip. MokasHuK Bennkux (-0,04) nignpueMCTB € HalHMXKYMUM i3 €EAMHUM Bif'EMHUM 3HaYeHHAM. [MOKa3HUK

cepegHix nignpuemcts ctaHoBuTb 0,02. MNMOKa3HUK ManMx Ta MIKPOMiANPUEMCTB MA€E HalBULLE Ta OAHAKOBe
3HayeHHsA, ke ctaHoBUTb 0,05.

29



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB Ne33, CiueHb’'25

PerioH. Hal1binbwoto mipoto 3-MoMixkK PisHMX perioHiB 3pOCTaHHA NOKa3HWKa CNOCTepiraeTbCs AN NiANPUEMCTB
XmenbHuubKoi (0,38) Ta CymcbKoi (0,24) obnacTeld, a HaldacTille NPO 3MEHLIEHHA KiNbKOCTi cniBpobiTHUKIB, L0

nepebyBatoTb Y BUMYLLEHUMX BignycTKax, noBigomnsatotb y m. Kuesi (-0,06) Ta y BonnHCbKiN i BiHHMLbKIN (no -0,04 )
obnacrax.

Fanysb. Y ranysesomy po3nogini BMLL MOKA3HWKWM WOAO KiNIbKOCTI NPauiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignyCTKaX MAE

BUPOBHULTBO ByaiBenbHUx matepianis (0,20). NMoKkasHUK meTanoobpobku (-0,05) Ta mawmHobyaysaHHa (-0,02) €
HaNHWKYUM,

Puc. 27. IHOeKcu 3MiH KinbKocmi npayisHUKi8 y BUMyuwieHUxX 8i0nycmkax
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=@==KiNbKiCTb NpaLiBHNKIB y BUMYLLEHWNX BigMyCTKax

OuikyBaHi 3MiHU KiNbKOCTi MpaLiBHUKIB y BUMYLLEHUX BignycTKax

OuikyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTI NPALiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BigMyCTKax

NianpuemcTsa, AKi MaloTb NPaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX BigNyCTKaX, Y HACTYNHi TPU MicALLi OUYiKYIOTb iX 3MEHLUEHHSA.
IHOEKC OYIKYBAHMX 3MIH KIJIbKOCTI MPALIBHUKIB Y BUMYLLEHUWX BIANYCTKAX cyTTEBO 3MeHLwmBcA 3 0,09 ao 0,05. YacTka Tux
NiANPUEMCTB, Ha AKNX OYIKYETbCA 3POCTAHHA KiIbKOCTI NPaLiBHUKIB Y BUMYLLEHMX BiANYCTKaXx, AELLO 3MEHLWAACD,
i310,3% £0 8,3%. YacTKa TUX, XTO BBAXKAE, L0 KiNbKiCTb TAKMX NPALLiBHUKIB Ha iXHbOMY NiAMNPUEMCTBI CKOPOTUTLCA,

NP LbOMY HE3HAaYHUM YMHOM 3p0oCna, i3 0,8% a0 2,4%. YacTKa TUX, XTO BBAXKaE, LLLO *KOAHUX 3MiH He BiabyaeTtbcs,
CYTTEBO He 3MiHWach i cTaHOBUTL 89,3% (6yn0 88,9%).

Po3mip. MokasHUK manumx Ta Mikponignpuemcts (no 0,08 anA KOXKHOro), a Takox cepeaHix (0,07) nignpuemcrs €

BULMM Ta NpMBAM3HO 0AHAKOBMM. HaliMeHLIe Npo 3pOCTaHHA KiIbKOCTI TaKMX NPaLiBHUKIB rOBOPATb Ha BEJIUKUX
NignpUeEMCTBAX, MOKA3HUK AKMX cTaHOBUTL 0,02.

PerioH. MoKa3HUK o4ikyBaHb ana 3akapnatcbkoi (0,47) Ta YepKacbKoi (0,21) obnacTteit € HaliBULWMM. [TOKa3HMK
Cymcbkoi (-0,36) obnacti Ta m. Knesa (-0,06) € HallHUKUMM.

Fany3b. HanBMLWMM € NOKA3HMK OYiKYyBaHb LWOA0 3POCTAHHSA KifIbKOCTI NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX BignycTKax 4
nepeBoobpobHoi (0,21) npomuncnoBocTi. HallHMKUMM € NOKa3HUK Ans XimivyHoi (-0,04) npomucnoBoCTi.

KBAJTI®IKOBAHI TA HEKBAJTI®IKOBAHI MPALIBHVKN

Y ciuHi 2025 poKy TpyAHOLi B NOWYKY NpaLiBHUKIB BigNOBigHOI KBanidiKaLii CyTTEBO He 3MIHMANCD. 3HaYEHHA
IHOEKCY TPYHOLLIB Y NOLLYKY KBAJIIGIKOBAHMX NPALIBHUKIB cTaHOBKUTL 0,50 (6yn0 0,51). 3HaueHHs IHAEKCY TPYAHOLLIB Y
NOLLUYKY HEKBANI®GIKOBAHWX MPALLIBHUKIB 3aAMULWKMAOCH HE3MIHHUM i cTaHOBUTbL 0,29, AK | MUHYNOro micaua.

Y BiACOTKOBOMY PO3MOAiNi CYTTEBMX 3MiH He Bigbynocb. YacTKa KepiBHUKIB NignpuMeEMCTB, AKi BKa3aan Ha Te, WO
KBanidpiKoBaHUX NPALLiBHMKIB BaXKye 3HANTU, HECYTTEBO 3meHWwMNach (i3 51,6% no 49,9%), 4acTka TUX, KOMY Baxkye
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WYKATKU HekBanipikoBaHUX NpaLiBHUKIB, cTaHOBUTb 34,2% (byna 34,8%). BiacoToK TuX, KoMy nerwe 3HalTu
KBanidpiKkoBaHUX MpaLiBHMKIB, cTaHOBUTb 1,1% (6yB 1,6%), a YacTKa TUX, KOMy Jierie WyKaTu HekBanidpikoBaHMX
NpauiBHUKIB, cTaHOBUTb 6,2% (byna 7,8%). Mpu UbOMYy, YaCTKa TUX, XTO He BiAYYBAE KOAHUX 3MiH Yy MOLUYKY

KBanipikoBaHMX PobiTHMKIB, Aewo 3pocna (i3 46,8% 0o 49,9%) a AnA HekBanipikoBaHUX NPaLLIBHUKIB Lei BiACOTOK
36inblimeca 3 57,4% oo 59,6%.

Puc. 28. IHOekcu 3miH mpyOHowjie y nowyKy KeasighikosaHUX ma HeK8asighikosaHUX NpayieHUKIe
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=@==KBanipikoBaHi NpaLiBHNKMN HekBanidikoBaHi npauiBHMKK

KBanidpikoBaHi npayiBHMKMK

Po3mip. HalicknagHilue wykatu npauisHuKiB ana sennkux (0,56) nignpremcts. NMoKasHKK cepeaHix (0,48) Ta manux

(0,47) nignpuemMcTB € HUXYMM Ta NpubAM3HO oaHaKkoBMM. Halinerwe KBasidikoBaHMX NPaLIBHMKIB LWyKaTH
MiKpPONigNPUEMCTBAM, MOKA3HMK AKMX cTaHOBMTb 0,38.

PerioH. 3adikcoBaHO CyTTeEBi perioHanbHi BiAMIHHOCTI Ha pPMHKY npaLi. Y perioHanbHOMY pO3noini HaliBaxkue
LIYKaTK KBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB y HKUToMUpCbKil, MonTaBcbKin, TepHoNinbCbKiv Ta YepHiriscoKili (no 1,00 ans

KOXHOI) obnactsax. Hainerwe KeanidpikoBaHMX NpauiBHMKIB 3HaMTUM B OJecbKin 06/1acTi, MOKAa3HUK AKOI Mae
Bifl'eMHe 3Ha4YeHHA i ctTaHoBUTL -0,07.

Fany3b. Y ranyseBomy po3nofini Halbinblie CKNagHOLWLIB i3 MOLWYKOM KBanipikoBaHUX MpaLuiBHUKIB MakoTb
meTanoobpobka (0,59) Ta BUpOBHMLTBO ByaiBENbHUX MaTepianis, Xap4oBa NPOMMUCOBICTb Ta noJirpagia (no 0,50
KOXKHa ranysb). Hainerwe wykatu kBanipikoBaHMx npauisHMKiB ans ximivyHoi (0,40) NpomMMCAOBOCTI.

HekBanidikoBaHi npauiBHUKMK

Po3mip. Barkye LWyKaTu HeKkBanidpikoBaHUX npauiBHUKiB ana Bennkux (0,35) nignpuemcts. MokasHuK manumx (0,27),
Mikpo- (0,23) Ta cepeaHix (0,25) nignpMeMCTB € 3HAYHO HUKYMM Ta NPUBAN3HO OAHAKOBUM.

PerioH. Y perioHafbHOMY pPO3MOAiNni HalBa)ye LWYyKaTU HeKBanipikoBaHMX MpaLiBHUKIB y HUTOMUPCBKIN,

MonTaBcbkKili Ta YepHiriscbki (No 1,00 ansa KoxHoi) obnactax. Halnerwe wyKaTy Taknx npauiBHKKIB y CymcbKii (-
0,56), 3akapnartcokili (-0,33) Ta YepKacbkili (-0,14) obnacTsx.

Fany3b. HalBULL NOKa3HMKM WOA40 NOLYKY HeKBanidiKoBaHMX NPaLiBHMKIB CNOCTEpPiraloTbCa 419 MeTanoo0bpobKu

(0,52) Ta xapuyoBoi (0,37) npomucnoBocTi. Hannerwe wyKaTn HekBanipikoBaHUX NpauiBHMKIB Ana nonirpacdii Ta
nepeBoobpobHOI NPOMMUCAOBOCTI, 3HAYEHHSA AN1A AKUX AOPIBHIOE HY 0.
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CNEUIATBHA HACTUHA ONMUTYBAHHA
BM/IB BIVHM HA MIANPUEMCTBA

Mpobnemun BeaeHHn HGisHecy nig Yac BiHU

Y ciyHi 2025 poKy HalrocTpiwo nepewkogoto ana b6isHecy, BMKAMKAHOK MOBHOMACWTAabHUM pPOCIACBKMM
BTOPrHEHHAM, 3HOBY cTaB 6paK po6ouoi cuam BHaCAiAOK NpM30oBY abo BUi3ay cniBpobiTHUKIB — 65%. Y nepiog i3
YyepBHA 2024 poKy Ao rpyaHa 2024 poKy cnocTepiraeTbCs NOCTYyNOBE 3pOCTaHHA HecTadi poboYyoi cuam BHacNigokK
nNpPW3oBYy 4M BUi3Ay cniBpobiTHMKIB. MMOKa3HMK 3pic i3 42% y 4YepBHi A0 64% y AucTonagi, Nicns 4oro TPOXM
3meHWwmnBca o 61% y rpyaHi, npote B CiyHi 2025 poKy 3HOBY cArHyB 65%.

I3 pisHuueto y 13% Ha apyre micue perTUHIY nepeLuKkoa ana 6isHecy B CiYHi BUiLWa Hebe3neKa npawtoBaTu. I3 ujeto
npo6semoto 3iWToBXHYA0CA 52% NignpUEMCTB, WO Ha 3% MeHLe HiXK y rpyaHi 2024 poKy (55%).

TakoK Apyre micue B PeWTUHIy nepewkos ans 6i3Hecy, BUKAMKAHUX MOBHOMACLUTAabOHOW BiHOW, 3alHANO
3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBUHY Ta maTtepianu. Lis nepewkoaa 6yna aktyanbHa gna 52% nignpuemcts. Mpobaema
3POCTaHHA LjiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepinn 3HAYHO 3poca 3 IMNHA Jo ancronaga (is 32% po 48% signosigHo), oaHakK
Yy TPYyAHi cnoctepirann 3HUXKEHHA uiei npobnemun o 42%. Y ciuHi 2025 poKy 3adikcoBaHO OAMH i3 HAWBULLMX
NOKA3HWKIB 33 OCTaHHIN nepioa,.

TpeTe micue B PeENTUHrY nepellkos 3aHAna npobiema 3MEHLIEHHA MONUTY Ha npoaykuito/nocayru. Lo
npobnemy Biguynu 39% nignpmemcts, Wwo Ha 10% binblue, Hixk 6yno y rpyaHi 2024 poKy, KoM LA YacTKa CKAaaana
29%.

YeTBepTe micue penTUHry nepewwkos ans 6isHecy, BUKAMKAHUX MOBHOMACLITAaOHMM POCINCbKMM BTOPIrHEHHAM, Y
ciyHi 2025 poKy 3aiHsna npobsema nepeboiB 3 enekTpo-, BOAO- Ta TensionoctayaHHAM. Lle BuABMaoCb
npobaemoto gaa 19% nianpUEMCTB, WO 3HAYHO MeHLe, HiX 6yno y rpyaHi 2024 poKy, KoM LA YacTKa CKnagana
51%. Haitripwa cutyauis 6yna BaiTky (y MnHi -78%, y cepnHi Ta YyepBHi -65%), Koin npobaema gocarana Nikosux
3Ha4YeHb Yepe3 MacoBaHi 06cTpinu iHdpacTpyKTypHu.

Mpo cknaaHolli B nepeBe3eHHi CMPpOBMHU abo ToBapiB TepuTopieto YKpaiHu B ciuHi 2025 poky nosigomuam 15%
ONUTaHUX, BHACNIAOK YOO UA nepeLlkosa 3alHANa N'ATe micle B penTUHIy nepeLwkos. YacTka nignpuemcTs, sKi
3iITKHY/ANCA 3i CKNagHOLWAMM B nepeBe3eHHi cMpoBuMHW abo ToBapiB TepuTopielo YKpaiHM, 3HM3Mnaca 3 32% vy
b6epesHi 2024 poky A0 16% y amnHi 2024 poKy, Wo CBigYMUTL NPO NOCTYNOBE NOKPaLLeHHs cuTyauii. OgHak nicas
JINMHA CMOCTEPIraeTbCA 3pOCTAHHA BKJIKOYHO A0 KOBTHA — 17%, y AMcTonaai CnocTepiraeEmMo piske 3MeHLeHHA [0
12%. OgHaKy rpyaHi My 3HOBY MOBEPHYUCH A0 NonepeaHiX NOKa3HUKIB. Y CiYHI CUTyaLif 3aAULWAETLCA HE3MIHHOIO.

LWocTy cxo4MHKY 3aiMMae NpobiemMa po3puBY NaHLLKOXKKIB NOCTauyaHHA -11%. Y rpyaHi Ha Lo NepeLwKkoay BKasyBaau
8% nianpuemcts. TaKOX LWOCTY CXOAMHKY 3aiimae npobnema 6paky o6iroBux KowrtiB —11%. Mpobnema
3a/MWAETbCA Ha PiBHI 9 — 11% npoTarom ycboro nepioay.

Cbome micue po3ainatoTb TaKoXK ABi Npobaemu, a came: NOWKOAXKEHHA MaiiHa abo ToBapy BHacnigoK 6oiioBuUx
AilA Ta Kopynuia, BOHM oTpuManu no 5%.

Bocbme Micue pelTUHry nepelikon y ciyHi 2025 poky 3aliHAAKM Npobnemu [eprKaBHOTrO perynloBaHHA Kypcy
Ba/NloTU Ta 6/10KyBaHHA NOAATKOBUX HAaKNAaAHUX. Ha HUX BKa3anm no 4% onuTaHUx NignpuemMcTs.

Mpo nepelwKkoay HenpaBOMIPHUX BMMOr abo TUCKY 3 6OKYy KOHTPOJIIOIOUMX UM NPABOOXOPOHHUX OPraHis
nosigomman 3% nignpmuemcTs.

MNpobnema 6paKy nanvea He byna 3rafgaHa XO4HUM NigNPUEMCTBOM Y CiuHi 2025 poKy.

Kpim TOro, »kogHe nianpuMemcTtBo y cidHi 2025 poKy, He MNOBiAOMWNO, WO He 3ilTOBXHYNOCA 3 XOAHUMMU
nepewkogamm.
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Puc. 29. Halisaxcusiwi npobaemu 049 onumaHoz20 bizHecy
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MNpobnemun 6isHecy pi3HOro posamipy. Y ciuHi BenuKi nignpMemcTBa HalyacTilwe NoBiZOMASAM Npo Hebesneky
npautoBatn - 72%, Mmikpo-, mani Ta cepegHi nignpuemcrea: 36%, 42%, 52%. TakoX BenUKi NiANPUEMCTBA 4acTo
nosigomnann npo bpak pobouoi cunm - 74%. Toai AK Mikpo-, mani 1 cepeaHi nignpuemcrea Bkasanu: 35%, 66%,
68% BignosigHo.

MiKponignpuemctaa HanbinbLue BiaYyBatOTb Ha COBI 3pOCTaHHA LiH Ha CUPOBUHY Ta MaTepiann — 66%, Toai AK mani,
cepenHi Ta Benuki — 54%, 51%, 43% BianoBigHO. TaKoX MiKponignpUeEMCTBa HanbinblLue pearytoTb Ha 3MEHLLEHHA
nonuTy Ha NpoAaykujio/nocnyru — 57%, Toai Ak mani, cepeaHi Ta Benunki — 37%, 37%, 34% signosigHo.

Npobnemu 6isHecy 3a ranysamum npomucnosocTi. Mpo Te, WO npautoBaTM HebesneyHo, HalyacTille roBopus
6isHec, Wo npautoe B meTanyprii (60%), y ximiyHin npomucnosocti (60%), y ranysi mawmnHobyayBaHHA (63%), a
TAKOM) Yy XapyoBii npomucnosocTi (63%).

Y BCix ranyssax, a came: B AepeBo0bpobHilA NPOMMUCNOBOCTI, XapyoBilA MPOMMUCNOBOCTI, Nerkii NPOMUCNOBOCTI, Y
ranysi malWwnHobyayBaHHA, XiIMiYHI NPOMMUCAOBOCTI, y ranysi BUpobHULTBa OyaiBenbHUX MaTepianiB Ta B ranysi
BUPOOHULTBA MeTasly 1 MeTanoobpobKM nosigomaAloTb Npo H6pak poboyoi cnam yepes mobinisauito abo Bui3g,
cniBpobiTHuKiIB (binbwe 60%).

Y ranysi nerkoi NpoMm1CcI0BOCTI HaMYaCTILLE CKapyKaTbCA Ha 3POCTaHHA LiiH Ha CMPOBUHY Ta maTepiann — 64%. Takox
NiaNnpPUEMCTBA Xap4yoBOi MPOMMUC/IOBOCTI Ta BUPOOHMLTBA ByAiBe/IbHUX MaTepianiB CKapXaTbCs Ha 3POCTaHHA LiH
Ha CMPOBUHY Ta MaTepianu (59% Ta 54% BianosigHo).

MPo 3MEeHLUEHHA MOMWUTY Ha NPOoAyKLilo/MoCcayrM B CiuHi HaluacTille noBiAOMAAAW MiANPUEMCTBA B ranysi
MeTanyprii Ta BUpobHULTBa byaiBenbHMx maTepianis (50%)°.

MNpobnemn 6i3Hecy 3a perioHamu. Haieuuii 4acTKM Bi3Hecy, AKMIA 3ilUTOBXHYBCS 3 nNpobaemoto Hebesnekw,
3adikcoBaHi y BiHHMLbKIN, JHiNponeTpoBCbKin, 3anopisbKiit, Opecbkii, MoaTaBcbKild, XapKiBCcbKild Ta YepKacbkin
obnactax - 6inbwe 80%. MNpo 3pOCTaHHA LiH Ha CMPOBMHY Ta MaTepiann HalyacTile roBopuaM NiANPUEMCTBA B
Mutomupcokili, MontascbKiii, CymcbKili, TepHOMiNbCbKIMA, XapKiBCbKii, YepHiBeLbKMi, JIbBIBCbKiA 061acTAX Ta M.
Kuesi (6inbwe 70%).

Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta TENNOMNOCTAaYaHHAM Y CidHi 6yan ocobnamso roctpoto npobnemoto ana 6isHecy B
MonTascbKil, JIbBiBCbKiM 0bnacTax Ta m. Knesi (6inble 50% onutanux)?.

Ha 6pak poboyoi cunam 4yepes nOBHOMACIITAabHy BiliHY CKapKaTbCA ONWTaHi nNignpuemcTsa BiHHWMUbKOI,
[OHinponeTpoBCbKoi, MMUTOMMPCBbKOI, 3akapnaTcbkoi, JlbBiBCbKOi, [lonTaBcbKoi, PiBHEHCbKOI, YepHiBeubKOi
obnacteit (6inblue 80%)

BnAuB BilAHM Ha 3aBaHTa)KeHHA BUPOBHMUYMX NOTYXKHOCTE/06cAarn BUPObHULTBA

Y ciuHi 2025 poKy nuwe 9% nignpPUEMCTB NOBIAOMMAMK, L0 NPALIOIOTL HA NOBHY NOTYXKHicTb (100% i 6inbwe), wo
npnban3HO Ha piBHI nonepegHix micauis (10% y nuctonagai ta 11% y rpyaHi). BogHouac, 4acTka nNignpuemCTB, aki
NpaLooTh MaliXKe Ha NOBHY NOTYKHICTb (75% - 99%), cTaHoBMNA 54% (42% y rpyaHi). Y pe3ynbTaTi, cymapHa YacTka
NigNpPUEMCTB, AKi NPaLIOOTb Mai}Ke HA NOBHY Ta NOBHY MOTYXHiCTb, gocarna 63% (50% y nucronagi ta 53% y
rPYAHI), WO € HalMBULLLMM NOKA3HMKOM 3a BCi XBWJ/1i ONUTYBaHHA (40 LLbOro HaMBULLMIM NOKA3HUK OyB y yepBHi 2023
POKY — 62%).

3 Y upomy aHanisi He po3rnaAaloTbCA NiANPUEMCTBA rany3eit CinbCbKOro rocnofapcTsa, 6yAiBHULITBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rNA4aloTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeAOCTaTHIO ANS NPOBEAEHHSA aHaNi3y BUBIPKY B Ll ranysi.

4 10 NOPIBHAHHA He BK/OYEHO PErioHM, Y AKMX He Bynn onuTaHi NiANpUEMCTBA (AeTanbHiwe AuB. po3ain «Bubipka»), a
TaKoX IBaHO-PpaHKiBCbKa 06/1acTb, [ie KiNbKiCTb pecnoHAeHTiB, AKi BiANOBIAM Ha Ue 3anuTaHHA, 6yna HeaoCTaTHLO
ONA NOPIBHANILHOIO aHanisy.
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Puc. 30. Bnaus siliHu Ha pobomy nidnpuemcms (% onumaHux)
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NOKa3HWK NPOA0BIKYBAB 3a/IMLIATUCA HU3bKUM i3 annHA 2022 poKy, y AianasoHi 2% — 4%. Ha piBHi meHwwe Hix 25%
Big, LOBOEHHUX 06CATiB BUPOOHMLTBA NpaLtoBanun anwwe 4% nignpuemcTs y CivHi (Takox 5% y rpyaHi). OKpim uporo,
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Pe3ynbtath 6isHecy pisHoro po3mipy. Y ciyHi 2025 poKy piBeHb 3aBaHTaXKE€HHA BUPOOHMUMX NOTYXKHOCTEN 3pic
ANA BCiX KaTeropiii 6i3Hecy 3a po3mipom. YacTka MiKponianprMEMCTB, AKi NPaLoBasM Ha MalixKe MOBHY Ta NOBHY
NOTYXKHICTb, 3pocna 3 24% y rpyaHi Ao 28% vy civHi, @ manmx — i3 46% 0o 59%. Cepep, cepefHix NignpueEmMCTB
NOKa3HUK 3pic A0 76% (byB 64% y rpyaHi), a Bennknux —ao 69% (bys 64% y rpyaHi).

CtaHom Ha ciyeHb 2025 poKy He npautoBann 13% npeacTtaBHUKIB MiKpobisHecy, WO Ha piBHi BEPECHs - rpyaHn
(13%). Takox He npautoBann 4% manux NianpuemcTs Ta 1% cepedHix nianpuemcts. BoaHouac BCi Benwuki
niANPUEMCTBA NpaLtoBanu. TakKMm YMHOM, MIKPOBi3HEC yNnpoAoBIK YCiX XBU/Ib ONUTYBAHHA 3a/IMLLIAETLCA GinbLu
YYT/IMBMM A0 BUK/IUKIB BOEHHOrO Yacy.

Pe3ynbtatn 6i3Hecy pi3HMX ranyseil. PiBeHb 3aBaHTaXKeHHA BUPOOHMUMX MOTYXKHOCTeW 3pic AnA BCiX ranyseid.
XapyoBa ranysb NoBepHyaca Ha 1-wy cXoAMHKY 3 77% NianpuemcTB, AKi NPaLoOTb HA Maike NOBHY abo NOBHY
NOTYXHicTb (65% y rpyaHi). BogHouyac aepeBoobpobHa NPOMMUCAOBICTb ONMMHWACA Ha APYril CXOAMHLI, Xo4a
abCcoNtoTHMIN NOKa3HUK 3pic fo 76% (67% y rpyaHi). Ha TpeTio cxoaAMHKY NigHANaca nerka NpoMMUCAOBICTb, Y AKiN Ha
BMCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXeHHA B CiyHi byan 64% nignpuemcts (49% y rpygHi). Mpu upbomy, HaliHUKYMIA piBEHb
3aBaHTaXXeHHA BUPOOHMUMX MOTYKHOCTEN 3a/NULWIAETbCA B MeTanyprii Ta metanoobpobui (nvwe 36% y CiyHi
npawtoBasin Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKEHHA).

Puc. 32. Yacmka npomucsaosux nionpuemcms, SKi npayrorome malixce Ha Mo8Hy ma nosHy nomyxcHicme (75 — 99%, 100% ma binbwe)
Mopi8HAHO 3 00BOEHHUM repiodom, % onumaxux 3a 2a1y3amu

Pe3ynbTath 3a perioHamu. Y rpyaHi B 6inbwocTi perioHiB cnocTepiraBca HEBWUCOKWUIM pPiBEHb 3aBaHTaXEHHSA
BUPOOHUYMX NOTyKHOCTEM. OgHaK MalirKe Ha MNOBHY Ta MOBHY MOTYXKHICTb Y FPyAHI NPOA0BKYBAIM NpaLtoBaTH BCi
abo malixe Bci nianpuemctsa y BiHHMubKIA (100%), 3akapnaTcbkiii (100%), MonTtaBcbkili (100%), PiBHEHCbKIM
(100%) Ta Yepracbkin (100%) obnactax. CuTyaLis 3anMWAETbCA CKAaAHO B NpUPOHTOBIN 3anopisbKin obnacri,
Ae nuwe 3% NianpUEMCTB NPaLLIOBaAM Ha BUCOKOMY PiBHi 3aBaHTaXKEHHA NOTYXKHOCTEN.

BM/MB BIMHM HA EKCMOPTHY AIANbHICTb NIANPYEMCTB

Y pamKax TpMAUATb TPETbOi XBWUJTi ONUTYBAHHA cepeg, yCix onuTaHux 3adikcoBaHo 61% nignpuemcts, wo 6ys abo €
ekcnoptepom. BoaHouac, 30% nianpueMCTB HiKoAuM He manu ekcnopty, a 9% He 3moram Aatu Bignosiai Ha
3anuTaHHA.
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Puc. 33. Brinus giliHu Ha ekcriopmHy QifinbHicme (% onumaHux ekcriopmepis)

CtaHOM Ha civeHb 2025 poKy cepes ekcnopTepis 81% onuTaHUX BKa3aBs, WO €KCNOPTYBaB A0 BiHMU, @ TaKOX
NPOAOBXYBaB EKCNOPTyBaTU BMPOAOBXK OCTaHHix 12-tn micauis. e 2% nignpvemcTs ynepwe posnoyanu
eKCnopTyBaTK came Nif Yac BiHK (YNpoaoBK ocTaHHix 12-Tm micauis). BogHouac, 17% nianpuemMCTB eKcnopTyBanu
[0 noyYaTKy BillHW, ane He Manu eKCnopTy BMPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tu micauiB. TobTo, y ciuHi 2025 poKy YacTka
aKTUBHUX eKcnopTepis NpubAN3HO Ha piBHI NonepeaHix micauis (byna B cepeaHbomy 80% — 84% 3a OCTaHHIN PiK).
YKpaiHCbKuit BisHeC [OCATHYB NeBHOI N1IAHKM BiHOBAEHHA eKCNOPTHOI AiANbHOCTI, ag ke YacTMHa bisHecy He MoKe
no60opoTN HOBI BUKIMKM AN5 BIGHOBNEHHA EKCNOPTY.

Pe3ynbTat 6isHecy pi3Horo posmipy. 3a pesynbTatamu cidyHsA 2025 pokKy, 3HOBY 3adiKCOBaHO 3aKOHOMIpPHICTb
LLOAO CTaHy eKCNOPTHOI AifNbHOCTI 3a/1eXKHO Bif, po3mipy nianpuemcrsa. Cepen mikpobisHecy 41% nignpuemcrs,
AKi eKCNopPTYBaNM A0 BiliHW, asie He MaIn eKCNOPTHOI AiANbHOCTI BNPOAOBK OCTaHHiX 12-Tn micAuis. TakoK BUCOKA
YyacTKa MignpueEMCTB, AKi He MOXYTb BiAHOBUTM EKCMOPTY, cepel Manoro 6isHecy — 23%. [ewo Kpawa cuTyauis
cepeg ekcnopTepiB cepefHbOro po3mipy: 19% onutaHnx He eKCnopTyBasin OCTaHHI 12 micauis. Halikpalua cuTtyauin
cepep, BennKkoro 6isHecy, y AKOro BiAMNOBIAHMI NOKA3HWK CTAHOBMB anwe 6%. TakMm YMHOM, BenuKunin BisHec
TPaAULIHO € Nigepom i3 BigHOBNEHHA eKCNOPTHOT A4iANbHOCTI.

Puc. 34. Yacmka ekcriopmepis, AKi He eKcropmysasu 8npooos8X ocmaHHix 12-mu micsauis, 3a po3mipom nionpuemcms (% onumaHux
ekcriopmepis)
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Pe3ynbtatn 6i3Hecy 3a ranyssio. 3a gaHuMmKM ciyHAa 2025 poKy, Halbinblw cknagHa CUTyauia 3 BigHOBAEHHAM
eKCNopTy 3a/IMWIAETbCA B MeTanyprii Ta metanoobpobui. 3okpema, 33% nignpuvemcT8 ranysi BKasanau, LWO
€KCMopTyBa/M A0 MNOBHOMACWITABHOro BTOPrHEHHS, ane He Maan eKCnopTy BNPOAOBXK OCTaHHIX 12-TK micauis.
TaKoK CKNagHa cuTyalia B NerKii NpomMMcaoBoCTi (BignoBigHMIA NOKA3HMK CTaHOBUTL 22%). Ha npoTuBary ubomy,
HaMKpalla cuTyauia B XiMiYHii ranysi, y akin anwe 4% He manmn eKcnopTy BNPOAOBXK OCTaHHiX 12-Tn micauis. Y
Xap4yoBi NPOMMCNOBOCTI, IKa B Li/JIOMY € /liAepOM BigHOBNEHHS, BiANOBIAHNI NOKa3HMK cTaHOBUTb 18%.

Puc. 35. Yacmka nidnpuemcms, fKi He eKcrnopmyeasau ernpooos8x¥ ocmaxHix 12-mu micayie, ane 6yau ekcrnopmepamu 00
rnosHomacwmabHO20 8MopzHEeHHS, 30 2asy33t0 MPOMUCA080CcMi (% onumaHux ekcriopmepie)®

Pe3ynbTaTth 3a perioHamu. YnpoaoB:K yCiX XBUb LLLOMICAYHOTO ONUTYBAHHA AOCTYMHi AaHi He 403BONAIOTbL 3p0buTH
BMUCHOBKM LWWOA0 YiTKMX pPEerioHabHUX 3aKOHOMIPHOCTEM 4Yepe3 HeAOCTaTHIO HamMoOBHIOBAHICTb MiABUOIPOK B
OKpemmx obnactax. OfHaK B OKpeMMX perioHax yci nianpuemMcTea (cepeg, TMX, XTO 3Mir 4aTu BiANoBiab) BiAHOBUAK
eKkcnopT, 3oKkpema y KuiBcbkiil, Ogecbkiit, MNMonTtaBcbKin, PiBHEHCbKiN, YepKacbkiit Ta YepHiriBcbKili obsacTax.
HalicknagHiwa cuTyauis 3anmwaeTbea B JHiNponeTpoBCbKin Ta UTOMMPCBKIN 06nacTax, y AKMX BignosiaHo 67%
Ta 69% He Manu eKCnopTy BNPOAOBK OCTaHHIX 12-TK micALiB, XO4a Maan KOro A0 BiiHW.

BMN/INB BUMKHEHb EJIEKTPOINOCTAYAHHA

Mig Yyac TPUAUATL TPETbOT XBUAT ONUTYBAHHA NPOMMUCIOBMM NignpuemcTeam 6y0 3HOBY 3aNPONOHOBAHO OLLHUTK
BNMB NPO6IEM 3 eNeKTPONOCTaYaHHAM Ha iXHIO AiANbHICTb. Y rpyaHi 2024° poKy BUMKHEHHA eNeKTPponocTayaHHA
CTanun Aewo meHwWw npobaemHumu ana 6isHecy nopiBHAHO 3 nonepegHim micauem. 3okpema, y rpyaHi 28%
nignpUEMCTB TMMUYACOBO NPU3YNUHANMU PO6OTY Yepe3 BUMKHEHHSA e/IeKTponocTavyaHHA (A1A NopiBHAHHA — 66%
y cepnHi, 25% y BepecHi, 39% y }O0BTHi Ta 68% y ancronaga;). Mpu ubomy, y 33% nNignpuUeMCTB BUMKHEHb B3arani
He byno (7% y nuctonagi). Okpim uboro, 39% nNiANPUEMCTB NpaLlOBA/M BEeCb 4Yac, HaBiTb AKWO BigbdyBanuca
BMMKHEHHSA. BogHouyac 24% nignpuemcts 3ynuHaam poboty amwe Ha 1 - 10% poboyoro yacy, a 3% — Ha 11 - 25%
poboyoro yacy. HesHauHa YacTKa NiANPUEMCTB i3 Hali6iNbLl KPUTUYHMMM BTpaTamu (6inbLue N0N0BUHU poboUoro
yacy) — nvuwe 1% nianpuemcrs.

Y pe3ynbTari, y cepegHbOMY Yepe3 BUMKHEHHA efleKTpoeHeprii nignpMemcTa BTpatuam 4% 3aranbHoro obcary
po6ouoro yacy 3a rpyaeHb 2024 poKy. Lle gewo Huxk4e HixK y auctonagi (8%. Mpu ubomy, cuTyauia Aeuio
BiZIPi3HAETbCA 3a/1€XKHO Big po3Mipy bi3Hecy, ranysi Ta perioHy.

5 ¥V ciyHi 2025 poKy AaHi Npo eKcnopT BUPOBHMKIB byaiBesbHUX MaTepianiB HeAOCTYNHWUI Yepe3 HeAoCTaTHIo
HaMoOBHIOBAHICTb MiABUBIPKMU.
6 Y pamKax onuTyBaHHA 3anNUTaHHA LWOAO BTPAT poboYOro Yacy CTaBUTLCA CTOCOBHO MOMNEPEeAHbOro MicALs, AKUI yxKe
3aBepLlumnBcsa. TobTo, y CiuHi pecnoHAEHTIB 3aNUTyBaIM NPO BTPATU POBOYOro Yacy B rpyaHi.
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Puc. 36. Bnaue 8UMKHeHb enleKmpornocma4vaHHa Ha pobomy nidrnpuemcms, % onumaHux

Puc. 37. CepedHili % yacosux empam Yepe3 8UMKHEHHA e/1eKmMpPornocma4yaHHA, 30 MiCAUAMU

Pe3ynbtath 6i3Hecy pisHOro posmipy. Cutyauis BiapisHAETbCA 415 NiZNPUEMCTB pi3HOro po3mipy. Hanpuknag, He
6yn10 BUMKHEHb Y 42% MiKpo-, 31% manux, 28% cepegHix Ta 40% BennKux NignpmMemcTs. BogHouac, NpoaoBKyBaamn
npauoBaT HaBiTb y BUNAAKY BUMKHEHb 40% mikpo-, 33% manux, 45% cepepHix Ta 38% BennKux nignpmeMcTB.
bisHeC HeBenMKOro po3mipy MPOAOBMKYE 3a3HABATU Halbinbwmx BTPAT Bi4 TEPOPUCTUYHUX aTak pocii Ha
eHepretTu4yHy iHGpacTpyKTypy. 30Kpema, mani nignpuemcrsa B rpyaHi 2024 poky, y cepegHbomy, BTpatuam 7%
po6ouoro yacy. OgHak BTpaTK MiKponignpUeMcTB cTaHOBUAM 3%, cepegHix 3%, a BennKkux — 2%.

Puc. 38. CepedHili % yacosux empam nidnpuemcms (3a po3mipom), % onumaHux

PesynbTratn 6i3Hecy 3a ranyssto. HaliHuKui cepeaHi BTpaTM poboyoro yacy Bif, BUMKHEHb €/1eKTPONoCTaYaHHA
3adiKCOBaHO Yy BMIOTOB/IEHHI byamatepianiB (2%) Ta gepeBoobpobui (6%). OgHaK B OKpeMMX ranyssx cutyauis
AeLo ripwa. 30Kpema, y meTanyprii Ta metanoobpobui cepeaHi 4acosi BTpaTh ctTaHOBUAKN 8%. TaK BigHOCHO BUCOKi
BTPaTK B NIETKi npoMmncnoBocTi (7%) Ta MalIMHOOYAyBaHHI (7%).
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Puc. 39. CepeoHili % 4acosux empam nidnpueMmcme (3a 2asy33t0 NPOMUCI080CMI), % onumaHux

Pe3ynbTatn 6i3Hecy 3a perioHamu. Pe3ynbTaTi ONUTYBAHHA 3HOBY MiATBEPAMKYIOTb NEBHY PerioHanbHy cneundiry
HeraTMBHOrO BM/IMBY BUMKHEHHS €/1eKTPONOCTavyaHHA. Hameuw,i cepeaHi Yacosi BTpaTh 3adikcoBaHo B CyMCbKii
(9%), XmenbHULbKIN (6%) Ta YepKacbkiit (6%) obnactax. OfgHaK y 6inbWOCTi perioHiB cepeaHi BTPaTM HUXKYI 5%.
30Kpema, BiACyTHI BTpatM bynm B PiBHeHCbKiN, MUTomMpcbKii, XapKiBCbKil, YepHiBeubKii Ta TepHONiNbCbKIM
obnacrax.

AEPHABHA MOJITURA

OuiHKa aeprkaBHOI NONITUKK 3 NiATPMMKMK Bi3Hecy

Y CiuHi 2025 poKy YacTKa NO3UTUBHMX OLIHOK NOAITUKM ypaay LWoAo NiATPUMKK 6isHecy cknana 4%. OuiHKa B3arani
He 3MIHIOETbCA BXKE NPOTArOM OCTaHHIX YOTUPbOX MicALi. PiBeHb NO3UTUBHUX OLIHOK LLET NONITUKK BXKe 6AM3bKO
POKY He nepesuLLye 8%, a 3adikcoBaHa B CEPMHI, XKOBTHI, IMCcTONaAj, rpyAHi Ta CivHi YacTKa 4% cTana HalHUKYUM
NOKa3HWKOM 3a BeCb Nepiog, Lboro A0CAiAKEeHHS, NepLua XBuaa akoro byna nposeaeHa B TpaBHi 2022 poky.

YacTKa HeWTpanbHUX OLLIHOK L€l NoAiTUKM 3pocna 3 61% y rpyaHi 8o 63% y CiyHi, ToAi AK YacTKa HEraTUBHMX OLLIHOK
3HOBY 3MeHLMANack: 3 25% no 23%. PewTta 10% pecnoHAEHTIB HE 3MOIIM NOCTaBUTM OLHKY Wi nonituui. Lia yacTka
He 3MiHMNacA NOPIBHAHO 3 rpyAHeM.

Puc. 40. OyiHKa 0epxasHoi noaimuKu 3 niompumku bizHecy

80%
66%
£gob1% 619§3%
60% 30p6%,
40% 31% 9%
1% 249 27 %5% 0
0 14%
20% o7 50,10% QS/QO%OO/
6% 49% 5% 4% 4% 4% 4% 7% 7% II
0% | I 1 . . .
[Mo3uTMBHO HentpanbHo HeratuBHo He 3Hato/Baxkko ckasaTtu

Jlnn.24 Cep.24 mBep.24 mXoe.24 MW/lnc.24 mIlpy.24 mCiuy.25

OuiHKa AepyKaBHOI NONITUKKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a po3mipom 6i3Hecy. Ha ¢oHi HM3bKOro piBHA MO3UTUBHUX
OLLIHOK Aep’KaBHOI MNONITUKN 3 NIATPMMKM BisHecy B LiNOMY, OLIHKM Aell0 NOKPaLLYyTbCA 3i 3pOCTaHHAM PO3Mipy
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NigNnPMEMCTB, X04a PI3HULA MiXK HUMM He3HauHa. TaK, cepepn, Be/IMKMX MNIANPUEMCTB L0 MOAITUKY MO3UTUBHO
ouiHKUNKM 6% onNUTaHKUX, TOAi AK cepen MiKpobisHecy XoAHOro NianpUeEMCTBA.

Kpim upboro, npeacTtaBHUKU MiKPONiANPUEMCTB HEraTUBHO OLIHIOIOTb AepXKaBHY MOJITUKY 3 MiATPUMKM BisHecy
YyacTille, HiXK npeacTaBHUKM pewTn 6isHecy. 3oKkpema, 31% uUMx pPecnoHAEHTIB NOCTaBUB HEraTUBHI OLIHKK il
NoniTULi, y TOM Yac AK cepes PecnoHAEHTIB, AKi NpeaACcTaBAATb Masni, cepegHin Ta BeInKuii bisHec, BignosigHa
YyacTKa cknagae 30%, 16% ta 20%.

OuiHKa aep)aBHOI NONITUKM 3 NigTPMMKM Bi3Hecy 3a ceKTopom. HaliuacTille MNO3UTUBHI OLIHKW AepXKaBHii
NOANITUL 3 NIATPUMKM Bi3HECY CTaBNATb NPEACTABHUKM ranysi BUpobHULTBA byaisenbHMX MaTepianis (11%)’.

Cepep, nignpueEMCTB Nerkoi NPoMmncaoBocTi 3adikcoBaHa 04Ha 3 HAMBULLMX YAaCTOK HEFATUBHUX OLLIHOK LLiET MONITUKK
(38%). TakoK L0 NONITMKY YAaCTO HEraTUBHO OLLIHIOKOTb NiANPMEMCTBA XapUY0BOi NPOMUCAOBOCTI, - 29%.

OuiHKa pep:KaBHOI NONITMKU 3 NiATPUMKM 6i3Hecy 3a perioHom. HalBuwmii piBeHb MNO3UTUBHUX OLLIHOK
OeprKaBHOT NOMITUKM 3 NiATPUMKM Bi3Hecy B ciuHi 2025 poKy 3adikcoBaHo B KipoBorpaacbkili (16% onuTtaHux)
obnacri.

Pasom i3 uMm, HaMBINbLi YAaCTKM HeraTMBHUX OUIHOK cepes 6isHecy BiHHMUbKOT Ta TepHoONiNbCbKOI obnacrel
(6inbwe 50%).

LLlo noKpalwnTb cTaHoBuULLEe Bi3Hecy? O4ikyBaHi 3aX0AM i 3MiHU

Y ciyHi 2025 poKky MK 3HOBY 3anuTanun NpPeacTaBHMKIB NigNPUEMCTB NPO Te, AKi 3MiHWM Ta 3axo4M MOKpawuan 6
CTaHoBMLLE IXHbOTO Bi3Hecy. AIK y nonepeaHix onUTYBaHHAX, KOAM Byno noctaBneHe ue 3anuTaHHA (y 2022, 2023,
2024 poKax Ta B ciuHi 2025 poKy), Halibinbl OYiKyBaHO NOAIEND A/A YYACHUKIB ONUTYBAHHA CTaso 3aKiHYEHHA
BiHM. Llboro ovikye 88% onuTaHoro 6isHecy, Wo 6inbwe, Hixk 6yno BaiTkKy 2024 poky (77%), i 6anKye Ao piBHA
ciyHA 2024 poKy, KON UA YacTKa cknana 87%.

Ha apyromy micui cepeg, 6arkaHnx 3MiH 3HUMKEHHA noAaTKiB. Liboro y cidHi 2025 poKy ovikyBanu 47% nignpuemcrs,
wo binblwe, Hix 6yno y cepnHi 2024 poKy, KON 3HUKEHHS NOAATKIB Bya0 cepes HaMbINbL OYiIKYBaHUX 3MiH Ans
37% nignpuemcTs.

Mait:ke yeTBepTa YacTuHa bisHecy (24%) Bucnosuna noTpedy B 6pOHIOBaHHI NpaLiBHUKIB Bif, BiiCbKOBOi CYXK6MU.
LA yacTKa 3meHLWwmMAacb NOPiBHAHO 3 cepnHem 2024 poky - 32%.

YTiMm, BapTO 3a3Ha4YUTW, LLLO B ONUTYBaHHI B cepnHi 2024 poKy cepepq BapiaHTiB Bianosiaj Bnepuue 6yno 4oaaHOo Taky
onuito, AK pikcyBaHHA NOAATKIB HA NOTOYHOMY piBHi 6€3 ix 36inblieHHA. TaKMM YMHOM, BigNOBIAI Ha Le 3anMTaHHA
[A0Tb MOXKAMBICTb NOPIBHATK, WO 6iNbl NpiopuTeTHE AN1A Bi3HECY: YHUKHYTU NigHATTA NOAATKIB Y CBITAI ypALoBUX
iHiLiaTMB 3 X 36iNblUEHHSs, AKI CTOANM Ha MNONITUYHOMY MOPAAKY AEHHOMY Ha 4Yac NPOBEAEHHS L€l XBWUANi
OMUTYBAHHA, YN JOCATHYTU iX 3MEHLUEHHA.

Pe3ynbTaTi onuTyBaHHA NOKa3yloTb, L0 3MEHLIEHHS NoAaTKiB yce-Taku obupatoTb yacTiwe. Y ciyHi 2025 poKy Ha
ue BKasanu 22% NianpueMCTB, WO MeHLe, Hix byno y cepnHi 2024, Koan Ha Ue BKasanu 24% nignpueMCTB.

YacTka nmignpuemcTs, fAKi BBaXKaloTb 3a NOTPiOHe CNPOCTUTU 3aKOHOAaBYi ymoBM anA 6i3Hecy, npoaoBxuaa
3meHwWwyBaTncA. 3a 1,5 poKy A0 npoBeaeHHA L€l XBUIi ONUTYBAHHA — Y CivHi 2025 poKy — 3a ue BMC/I0BAOBANMUCA
40% pecnoHAeHTIB, a B CivHi 2024 poKy LA YacTKa 3meHwunaca 8o 32%. Y cepnHi 2024 pokKy Takux NignpueMCTB
CTano meHwe —20%, a B CiuHi 2025 poKy we meHwe — 18%.

YacTka 6i3Hecy, aKuMlA BigvyBaEe noTpeby B Nporpamax AOCTYNHUX KpeauTiB anAa 6isHecy, 3pocna 3 25% y cepnHi
2024 poky fo 18% y ciuHi 2025 poky.

7Y ubomy aHanisi He Po3rNAAaloTLCA NiANPUEMCTBA rany3eit CilbCbKOro rocnoaapcTsa, byaiBHMLTBA, TOPriBAI Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, LLLO BBIMLWAN A0 KaTeropii «IHWi BUpobHULTBa». TaKOX He po3rsaatoTbca NiAnpMeEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HegOCTaTHIO AN1A NPOBEeAEHHA aHaNi3y BUOIpKY B Uit ranysi.
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Puc. 41. OvikysaHi 3axo0u ma 3miHu, AKi, Ha OYMKY OnuUMaHux, NoKpawames cmaHosuuwie ixHbo2o bizHecy

3aKiHYeHHA BiiHU

3HWXKeHHA nogaTkis (y 2023 p. - 3HUXKEHHA NoAATKIB i
akuunsiB)

BpoHroBaHHA NpauiBHUKIB

dikcyBaHHA NoaaTkiB Ha MOTOYHOMY piBHI 6e3 ix
36inbLUEHHsA

CnpoLleHHs 3akoHo4aBuKMX BUMOT A0 6izHecy
(neperynauina) (y 2022 i 2023 p. - cNpOLLEHHSA...

Mporpamu goctynHux kpeamTis ana 6isHecy

[eokynauia TepuTtopin YKkpaiHu

3axuCT Ta BiAHOBNEHHA eHeprocmncTeMmn YkpaiHm

CnipoLLeHHs npoueayp iMnopTty
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Y Y
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3MeHLUeHHs Kopynuii
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Mpo Te, wWo ixHbomy Gi3Hecy AOMNOMOXKe AeoKynauis Teputopi YKpaiHm, y ciyHi 2025 poky 3asHaunam 15%
nianpuemcrs. Lia yacTka NocTynoso 3meHLYEeTbCA 3 CivHA 2024 poKy, KOoAu BOHa cTaHoBuAa — 30%.

12% nignpuemcTB NOBIAOMWUAN, WO CTaH iXHbOro 6isHecy Nokpawue 61 3aXUCT Ta BiAHOBNEHHA eHeprocuctemu
YKpaiHu. Llei 3axig 6ys yneplue BKAKOYEHWI 40 BapiaHTIB BiANoOBiAj Ha Le 3anuMTaHHA B cepnHi 2024 poky, 3 oriaay
Ha pOCiNCbKi aTakn Ha eHeprocuctemy YKpaiHu, Lo NPU3BENU 40 TPUBANIUX BUMKHEHb eIeKTpoeHepril.

Mpo BaXNMBiICTb 3MEHLUEHHA Kopynuii rosopunn 9% nignpuemcts. Lia YacTka cyTTeBO 3miHMAAcA MOPIBHAHO 3
cepnHem 2024 poKy, Konu BoHa ctaHoBUAa 17%.

OuiKkyBaHi 3axoAau i 3miHM 3a po3mipom NigNPUEMCTB. 3aKiHYEHHS BiMHM € HAMroONOBHIWMM MNpiopuTeTOM ANA
bisHecy BCix po3mipie (binbwe 80%). HacTynHa Halbinbw OYikyBaHa 3MiHa — 3MeHLWEHHA NoAaTKiB — oTpuMana
NiATPUMRY cepeg, yCix po3mipiB: MiKpo-, Manoro cepeaHboro Ta BesmKkoro 6isHecy (Big 41% no 53% onuTaHux.
Benuki nianpuemcTtsa yacTiwe Big NignpMEMCTB MEHLIMX PO3MIPIB BBaXKaloTb, LWLO CAig OBPOHIOBATU NpaLiBHUKIB
(32% Takmx nignpuemcts). Toai SK NignpMeMCTBa MiKpo-, Mani, cepeiHi BianosiagHo — 14%, 22%, 23%.

MpiopUTETHICTb TAaKOTO KPOKY, AK CMPOLLEHHS NpoLeayp iMNopTy, 3pOCTaE 3i 36i/blIeHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTB.
Lboro ouikytoTb 5% mikponignpuMemcTs, a cepes Be/JIMKUX NiANPUEMCTB LA YacTKa 3pocTae go 20%. MNoaibHo ao
LbOro, YacTKa NiANPUEMCTB, AIKi HAaro/IOLWYIOTb HA BaXK/IMBOCTi OpOHIOBAHHSA NpPaLiBHUKIB, 30inblyeTbeA 3 14% cepeq,
MiKpobi3Hecy a0 32% cepes Bennkoro bisHecy.

OuiKyBaHi 3ax0AM i 3MiHWN 32 CEKTOPOM. 3aKiHYEHHSA BiliHW € TAKOXK FO/IOBHOIO OYiKYBaHOO MOAiE0 A1A ONUTAHOTO
6i3Hecy 3 ycix ranysei npommcnosocTi®. Mpo noTpeby B 3HMMKEHHI NOJATKIB HalYacTile roBopuaMn NiaNPUEMCTBA
XiMi4yHOT Ta Xxap4oBoi npomucaoBocTi (binbwe 50%).

BpoHloBaHHA NpauiBHUKIB HaWbinblie NiATPUMYOTL Y Xap4yoBi (25%), y XimiuHin (26%), a TakoX y nerkii
npommcnoBocTi (28%).

OuikyBaHi 3axoam i 3miHK 3a perioHamu. Y b6inbwocti obnacteit Big 70% i 6inblwe onntaHoro micuesoro 6isHecy
Ha3Ba/IM 3aKiHYeHHA BiMHWM cepepn NoAin i 3MiH, AKi Halbinbwe iMm gonomoxyTb’. OcobAMBO LbOrO YeKaloTb
NpeAcCTaBHUKM  NigNpPUMEMCTB  BiHHMUBKOI, [HinponeTpoBcbKoi, MUTOMMPCbKOI, 3aKapnaTcbKoi, 3anopi3bKoi
KuiscbKkoi, KiposorpaacbKoi, JlbBiBcbKoi, Ogpecbkoi, Cymcbkoi, XapkiBCbKOi, YepKacbkoi, YepHiBeubKoi Ta
YepHiriBcbKoi obnacteit, a TakoX M. KMeBa: TyT 3aKiHYeHHSA BiliHM CTaNo BaXkAMBUM npioputeTom ana 80% i binblue
pPEecnoHAEHTIB.

Y MNontascbkin Ta Cymcbkii 06n1acTax HalbinblWOo Mipo MNiATPUMYIOTb 3HUMKEHHS nogaTtkie (80% i bGinbwe
pecnoHaeHTiB). BogHouac y OHinponeTpoBcbKin, Mutomumpcbkin, MontasBcbkii o6nactax Ta y M. KMeBi Binblue Hix
B iHWKX perioHax AOTPUMYIOTbCA MO3MLIT, WO BapTo 3adikcyBaTM NoAaTKM Ha TenepilwHboMy piBHi (6inbwe 50%
pecnoHaeHTiB).

8 Y ubomy aHanisi He Po3rnaaaloTbCA NiIANPUEMCTBA rafny3eil CilbCbKOro rocnoaapcTaa, 6yAiBHMLUTBA, TOPriBAi Ta NOCAYT, a
TaKOX NiANPUEMCTBA, WO BBIALWAM A0 KaTeropii «IHWi BUpOOHULTBA». TaKOXK He PO3rNA4aloTbCA NiANPUEMCTBA ranysi
nonirpagii yepes HeAOCTAaTHIO 15 NPOBEAEHHA aHai3y BUBIPKY B Ui ranysi.

9 10 NOPIBHAHHA He BKNOYEHO PErioHM, Y AKMX He Byau onuTaHi NignpuemcTsa, a TakoK MMKONaiBCbKY Ta MONTaBCbKY
obnacTi, y AKMUX KinbKicTb onuTaHnx byna HegOCTaTHLOK ANA CTAaTUCTMYHONO NOPIBHAHHA. [JeTanbHille AMB. PO3A4in
«Bunbipka».
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METOLONOTA ONMUTYBAHHA

Y ubomy 3BiTi npeacTaBneHo pesynbTaTh 33-ro HOBOrO LLOMICAYHOTO OMUTYBAHHA NiANPUEMCTB «YKpPaAiHCbKUI
bisHec B ymoBax BiliHM». [aHi 6yno 3ibpaHO 3a AONOMOrol MNOEAHAHHA AEKiNbKOX MeToaiB 360py AaHuXx:
TenedoHHe iHTEpB’t0 NpeacTaBHUKIB Bi3Hecy i3 BHECEHHAM Bignosigel Ao oHnaltH-bopmM iHTepB oepamu Ta, Y
HEeBEeMKil KiNbKOCTi BUNaAKiB, CAMOCTilHEe 3aNOBHEHHS OHalH-bOpPMU NpeaCTaBHUKAMM NiANPUEMCTB, AKi Nig vac
nonepeaHboro TesedOHHOro KOHTAKTy BUC/AOBMAWM DaxKaHHA CaMOCTIMHO BHECTM AaHi A0 oHnanH-dbopmu. Yci
BiANOBiAi — i 3aNOBHEHI pecnoHAeHTaMM CaMOCTIMHO, | HagaHi iHTepB’toepam TenepoHom — Byno 3ibpaHo B 0AHIN
6a3i paHux. [licna 3aBepleHHA oOnNuTyBaHHA ekcnepty |E[ npoBenn KOHTPO/b Ta OYMLLEHHA AaHUX i
npoaHanisysanu BianNosia;.

Y UubOMYy OMMTYBAHHI, 30KpeMa, M1 NPOLOBXKYEMO BMBYATU MOKA3HWUKM AJiNOBOrO KAiMaTy Ta KOH'LOHKTYpW, AKi
pocnigxkye IE[ y WoKBapTaAbHUX ONMUTYBAHHAX MPOMMUCIOBUX NIAMPUEMCTB Y pamMKax NPOEKTY «linosa aymka». Lle,
30Kpema, NoKasHUKMK, AKi B YUCNOBOMY BUMIpi NOKa3yOTb 3MiHW 3 MIicALA B MiCALb TaKUX BarKNMBux ana bisHecy
NOKa3HUKIB, K 0b6cArM BUPOOHMUTBA Ta peanisauii, 06carn eKcnopTy, 3anacn CMPOBMHU Ta MaTepianis, KilbKicTb
HOBWX 3aMOBJ/IEHD Ta iHLWMX, @ TAKOXK OYiKyBaHHA Bi3Hecy WoA0 iX 3MiH y HAaCTYNHi TpM Ta WicTb MicALiB.

Taki iHOeKcn obuncnioloTb 3a €ANHOD MeToaosorielo. Mu 3apaxoByemo BignoBigi AK +1, KOAM NignpueEMCTBO
BiAiNOBIAAE, WO NOKa3HWUK 36inblumBcaA, 0, AKWO BiH He 3MiHMBCA, i -1, AKWO BiH 3MEHLUMBCA, @ pPe3ynbTaT €
6anaHCOM MiXK MO3UTUBHUMW Ta HEraTUBHUM BignosigaMmn. Hanpuknag, AKWoO 3i CTa pecnoHAeHTiB ABaAUATb
BKa3a/IM Ha 3POCTaHHA BUPOOHUUTBA, N'ATAECAT PECNOHAEHTIB — HA MOrO CKOPOYEHHS, | TPNALUATL 3a3HAUYUM, WO
BCe 3aaumnoca 6e3 amiH, To BiAnosigHe 3HauyeHHA iHAeKcy byae -0,30. [logatHe (Bia’emHe) 3HaYeHHs iHAEKcY
03HAYaE, Lo YaCTKa NiANPUEMCTB, HA AIKMUX 3POCN0 BUPOOHULTBO, € BiNbLLOIO (MEHLLOK) Hi¥XK KiNbKICTb TUX, HA AKUX
BUPOBHULTBO CKOPOTUAOCL. N5 6inblu TOYHOro 3amipy Ha PiBHI MIKpoAaHMX BiabOYyBaETbCA 3BaXKYBaHHA KOMKHOI
BiANOBIAj 3 ypaxyBaHHAM PO3Mipy NiANPUEMCTBA 3a KiNbKICTIO NPaALiBHUKIB.

3a AONOMOrot TaKMX iHAEKCIB MOXHA BIACTEXKYBATU AMHAMIKY 3MiH LUMX NOKA3HMKIB, NOPIBHIOBATK iX Y Yaci Ta
LWBMAKO OLIHIOBATU 3ara/ibHUI HaNPAMOK 3MiH YMOB A/1A BeZleHHs 6i3Hecy Ta cuTyalii Ha NignpuemcTaax.

MonboBuit eTan onuTyBaHHA TpmBasg i3 17 ao 31 ciuHa 2025 poky.

BMBIPKA

Ycboro y 33-it xBuni 6yno onutaHo 478 nianpuemcTs. BoHW po3TawoBaHi y BiHHWUbKIA, BOAWHCBKIN,
JHinponeTpoBCbKiiA, 3aKapnaTcbKiid,  3anopisbKii, HKutomunpcokin, IBaHO-PpaHKiBCbKIN, KuiBcbKild,
KipoBorpaacokili, JlbBiBCbKil, OgecbKiit, MontaBcbkii, PiBHEHCbKiN, CymcbKiin, TepHONiNbCbKili, XapKiBCbKil,
XmenbHUUBKIM, YepKacbKili, HepHiBeubKili, YepHiriBcbkin 061acTax Ta B MicTi KMEBI. Y KOXKHOMY 3 LMX perioHis 6yno
onuTaHo Big 4-ox A0 43-ox nignpnemcrs?®,

Binbwictb BMBIpKM cKnanu npomucaosi nianpuemctsa — 413 nignpuemcts abo 86% BMbGipKM. Cepen HuUX
nepeBarkaloTb NiANPUEMCTBA Xap4yoBOi, JIerkoi NPOMMUCAOBOCTI Ta MalMHObyayBaHHA. o cdhepu cinbcbKoro
rocnofapcrtsa HanexaTb 12 onutaHux nianpuemcts (3% Bnbipku), go Toprieni — 31 (7% BMbipkK); 17 nignpnemcrs
abo 4% BnbipKK npautotoTb y chepi nocnayr, i 5 nignpuemcts (1%) HanexaTb A0 ranysi 6byaiBHMLTBA.

Cepeps onuTaHMX NigNPUEMCTB € NiANPUEMCTBA PiSHUX PO3MIPIB, AKI BU3HAYAKOTLCA 3a KiNIbKICTIO NPaLiBHUKIB. I3 HUX
Mikponignpuemcte (oo 10-TM npauiBHUKIB BKAOYHO) — 61 abo 13% BuWBIpKKM, manux (Big 11-Tm po 50-Tu
npauisHuKiB) — 145 abo 30% BuUOiIpKK, cepegHix (Big 51-ro Ao 250-T1 npauiBHMKiB) — 160 abo 34% BUOBIpKM, i
BENMKUX (BinbLlue Hixk 250 npauiBHuKiB) — 112 abo 23% BUbGipKM.

10 B onutyBaHHi 3a3Hauanach 061acThb, y AKI 3HAXOAMNOCA NIANPUEMCTBO Ha Yac NPOBEAEHHA ONUTYBaHHA.
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[Jonatok 1. BubpaHi pe3ynbratv onnuTyBaHHA B LMdPax

Bubipka

Po3mip nignpuemcrs

No33, CiueHb'25

KinbKictb = YacTka Bubipku

Mikpo- 61 13%

Mani 145 30%

CepepHi 160 34%

Benuki 112 23%

YCbOlIo 478 100%

CekTop/ranysb NpoMMUCNOBOCTI
Kinbkictb = YacTka BubipKu

CinbcbKe rocnoaapcTeo 12 2,5%

B1Mpo6HULTBO MeTany Ta meTanoobpobka 25 5,2%

XimiyHa npomucnosictb 35 7,3%

MawunHobyayBaHHA 59 12,3%

[epeBoobpobHa npomucnosicTb 34 7,1%

Bupo6HMuTBO ByAiBenbHMX maTepianis 27 5,6%

XapuyoBa npomMuUcNoBicTb 145 30,3%

Jlerka npomucnosictb 48 10,0%

NonirpagiuHa npomucnosictb 8 1,7%

IHWi BUpOBHUUTBA 32 6,7%

ByAaiBHMUTBO 5 1,0%

Toprisna 31 6,5%

Mocnyru 17 3,6%

YCbOIo 478 100%

MoKa3HUKM [iAaNbHOCTI NiANPUEMCTB Ta AiN0BOro cepenoBuLla, 32 PO3Mipom, iHAEeKC 3MmiH (ciueHb 2025)
Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki

BUPOGHULITEO 0,11 -0,28 -0,08 0,11 0,27
OuiKyBaHi 3MmiHM BUPO6HMUTBA 0.34 0,07 0.24 0,31 0,47
Mpogaski 0,12 -0,31 -0,09 0,11 0,30
OuiKyBaHi 3miHK npopaxis 0,33 0,09 0.24 0.30 0,46
Excnopr 0,05 -0,38 -0,25 0,05 0,13
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty 0.37 0.38 0.20 0.33 0,47
De6itopcbka 3aboprosBaHicTb -0.13 -0,05 -0,20 -0.15 -0,09
OuikyBaHi 3miHKn aebitopcbKoi 3aboprosaHocTi -0,08 -0,34 -0.13 -0.15 0,01
KpeauTtopcbKa 3aboproBaHicTb -0.17 -0.19 -0,30 018 -0.11
OuiKyBaHi 3MiHN KpeaUTOPCbKOi 3a60proBaHoOCTi -0.13 -0,27 -0.16 -0,18 -0,06
MNopaTtkoBa 3a6oprosaHicTb -0.16 -0.10 -0.24 -0,20 011
OuiKkyBaHi 3MiHM NOAaTKOBOI 3a60pProBaHoOCTi -0.15 -0,29 -0.27 -0,15 -0,08

45



[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB
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NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHUM nepioaom muHynoro 2024
POKy?

Yci Mikpo Mani CepepHi Benuki
3anacu cMpoBMHU 0,04 -0,05 -0,10 -0,01 0,21
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CUPOBUHU 019 0,02 0.10 011 0,35
3anacu rotoBsoi npoAayKuii -0,04 -0,08 -0.11 -0,07 0,02
OuikyBaHi 3miHK 3anacis roroBoi NnpoAyKuii 0.05 -0.,08 0,03 0,03 0,10
HoBi 3aMoBNEeHHA 0,01 -0,26 -0,16 0,00 0,16
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOB/IEHb 0,30 0.04 0.26 0.22 0,44
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm 0.29 031 0.25 0.25 0,35
LliHM Ha cupoBMHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA 042 042 048 043 0,37
LliH1 Ha roToBy npoAyKuito (BignycKHi LiHn) 0.26 0.28 0.23 0.23 0,32
LliHn Ha roToBy npoayKuito (BiANycKHi UiHm), 0,47 0,38 0,52 0,48 0,42
OUiKyBaHHA
KinbKictb npauisHuKiB -0,02 0,11 0.04 -0,04 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npauiBHUKIB 011 0,08 0.15 0.09 0,10
KinbKicTb NpauiBHMKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax 0,00 0,05 0,05 0,02 -0,04
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpayiBHUKIB Yy 0,05 0,08 0,08 0,07 0,02
BUMYLUEHUX BifgnycTKax
KsanidikosaHi npauiBHMKK 0,50 0,38 0,47 0,48 0,56
HekBanigikoBaHi npauiBHUKK 0,29 0,23 0,27 0,25 0,35
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIUHOI cuTyauii 0,04 -0,30 -0,03 0,02 0,13
OuiKyBaHi 3MmiHM ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cUTyau,ii 0,21 -0,03 0,21 0,20 0,25
OuiHKa ainosoro cepeposuiLa 0,00 -0,44 0,11 0,02 0,10
OuiKyBaHi 3MiHU AiNn0BOro cepepoBumLLLA 0,18 -0,14 0,06 0,19 0,28
Yu nnaHyere Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,12 0,12 0,10 0,05 0,17
niaNpUeEMCTBa NPOTAroM HalibANXKUNX ABOX POKiB?
Ak By ouiHI0€Te piHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrea B NOTOMHOMY MicALLi 0,17 -0,34 0,03 0,16 0,32

MoKa3HUKM AianbHOCTI NigNnPUEMCTB Ta AinoBoro cepeaosuLla, 3a raay3s NPOMMUCAOBOCTI, iHAEKC 3MiH (ciueHb

2025)
Bupo6H
MLTBO
metany DepeBoob
Ta XimiuHa po6Ha
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobKa | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,11 -0,08 0,14 -0,09 0,09
Bupo6HuLTBO
0,34 0,04 0,32 0,35 0,31
OuiKyBaHi 3MiHM BUpO6HMLTBA
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Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
0,12 -0,08 0,17 -0,12 0,12
Mpopai
0,33 0,08 0,29 0,32 0,29
OuiKyBaHi 3miHU Nnpopaxis
0,05 -0,14 0,22 -0,29 0,00
Ekcnopt
0,37 0,08 0,16 0,38 0,53
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,13 -0,27 -0,04 -0,19 -0,18
Deb6itopcbKa 3aboproBaHicTb
-0,08 -0,32 -0,27 -0,03 0,06
OuikyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHoCTi
-0,17 -0,32 -0,13 -0,21 -0,11
KpepguTtopcbKa 3aboprosaHictb
-0,13 -0,32 -0,24 -0,05 -0,06
OuiKyBaHi 3MiHM KpeauTopcbKoi 3aboproBaHocTi
-0,16 -0,27 -0,25 -0,23 -0,12
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,15 -0,24 -0,20 -0,15 -0,12
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60proBaHOCTI
0,04 -0,20 0,00 -0,04 0,00
3anacu cMpoBUHMU
0,19 -0,08 0,21 0,11 0,18
OuiKyBaHi 3MiHM 3anaciB CUPOBUHMN
-0,04 -0,12 -0,09 -0,12 0,10
3anacu rotoBoi npoayKuii
0,05 -0,22 0,09 0,10 0,20
OuiKyBaHi 3MmiHMX 3anaciB rotoBoi NPoAyKL,ii
0,01 -0,28 0,03 -0,18 0,03
HoBsi 3amoBneHHs
0,30 -0,18 0,32 0,34 0,19
OuiKyBaHi 3MiHM HOBUX 3aMOB/IEHb
0,29 0,08 0,23 0,25 0,27
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,42 0,21 0,33 0,38 0,47
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianu, ovikyBaHHA
0,26 0,12 0,20 0,20 0,27
LliH1 Ha roToBy NpoAyKLuilo (BigNyCKHI LiHK)
Llinu Ha roToBy NpoAyKuito (BiANYCKHi Uiku), 0,47 0,21 0,52 0,42 0,50
OUiKyBaHHA
-0,02 -0,04 0,03 -0,09 0,03
KinbKicTb npauisHuKiB
0,11 0,00 0,13 0,06 0,18
OuiKyBaHi 3MiHM KiIbKOCTi NnpaLiBHUKIB
0,00 -0,05 0,00 -0,02 0,04
KinbKicTb npauiBHMKIB Yy BUMYLLUEHUX BifnyCcTKaX
OuiKyBaHi 3MiHM KiNIbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLLEHUX 0,05 0,06 -0,04 0,02 0,21
BignycTKax
0,50 0,59 0,40 0,46 0,42
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,29 0,52 0,17 0,28 0,00
HekBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,04 -0,16 0,14 -0,09 -0,03
OuiHKa piHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyauii
0,21 -0,18 0,26 0,18 0,32
OuiKkyBaHi 3MiHM ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOI cUTyau,ii
0,00 -0,25 0,03 -0,17 0,03
OuiHKa AinoBoro cepepoBuLLa
0,18 -0,14 0,11 0,16 0,25

OuikyBaHi 3miHM ginoBoro cepepoBuLLa
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KinbKicTb npauiBHuKiB

Bupo6H
MLTBO
meTany DepeBoob
Ta XimiuHa pobHa
meTtano | npomucno | MawwuHo6 | npomucno
Yci o6pobka | BicTb YAYBaHHA | BiCTb
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHictb cBOro 0,12 0,12 0,15 0,13 0,07
nigNPUEMCTBa NPOTArOM Hal6UKUUNX ABOX POKIB?
AK Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBMULLE
Baworo nignpuemcrea B NOTOYHOMY MicALi NOPIBHAHO 0,17 -0,26 0,36 0,12 0,07
3 aHaNoriYHUM nepiogom muHynoro 2024 poky?
Bupo6Hu Nonirpadi
uTBO XapuoBa JNlerka YHa
6yamarte | npomucao | npomMuca | NpoMucno
Yci pianis BiCTb OBICTb BiCTb
0,11 -0,08 0,11 0,09 0,13
Bupo6HuLTBO
0,34 0,25 0,34 0,26 0,25
OuiKkyBaHi 3MiHM BUPO6HULITBA
0,12 -0,04 0,15 0,02 0,25
Mpoaaxi
0,33 0,25 0,33 0,26 0,25
OuikyBaHi 3miHK npopaxis
0,05 -0,20 0,07 -0,05 0,00
Ekcnopt
0,37 0,40 0,44 0,29 0,20
OuiKyBaHi 3miHK eKcnopTty
-0,13 -0,33 -0,12 -0,04 0,60
Deb6itopcbka 3aboprosaHicTb
-0,08 -0,07 -0,04 -0,07 -0,20
OuiKkyBaHi 3miHu gebiTopcbKoi 3aboprosaHocTi
-0,17 -0,33 -0,15 -0,22 -0,20
KpepguTtopcbka 3aboprosaHictb
-0,13 -0,13 -0,13 -0,07 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM KpeaUTOpCbKoi 3aboproBaHoCTi
-0,16 -0,08 -0,20 0,04 -0,50
NopartKkoBa 3aboprosaHicTb
-0,15 -0,38 -0,12 -0,20 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM NnoAaTKOBOI 3a60pProBaHOCTI
0,04 0,08 0,06 -0,16 -0,12
3anacu CMpoBUHU
0,19 0,22 0,20 0,11 0,00
OuiKyBaHi 3miHM 3anaciB CMPOBUHU
-0,04 0,17 -0,07 -0,12 0,00
3anacu rotoBoi NpoayKuii
0,05 0,13 0,04 0,07 0,33
OuiKyBaHi 3MiHM 3anacis rotoBoi NPoAyKLii
0,01 -0,04 0,03 -0,04 -0,12
Hosi 3amoBneHHsa
0,30 0,33 0,30 0,21 0,00
OuiKyBaHi 3MiHM HOBMUX 3aMOBJ/IEHb
0,29 0,33 0,29 0,36 0,13
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepianm
0,42 0,30 0,46 0,52 0,57
LliHM Ha cupoBUHY Ta maTepiann, ovikyBaHHA
0,26 0,37 0,27 0,24 0,00
LliHu Ha roToBy npoAyKuito (BianycKHi uiHu)
Llinu Ha roToBy npoAykuito (BiANYCKHi Uiku), 0,47 0,43 0,47 0,55 0,57
OUiKyBaHHA
-0,02 0,04 0,01 -0,09 -0,13
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Bupo6Hu Nonirpadi
UTBO XapuoBa Nerka YHa
6yamate | npomMucaO | NpOMUCA | NPOMUCIO
Yci pianis BiCTb 0OBicTb BiCTb
0,11 0,09 0,07 0,09 0,14
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTI npaLiBHUKIB
0,00 0,20 0,01 0,00 0,00
KinbKicTb npauiBHUKIB y BUMYLLUEHUX BignyCcTKax
OuiKyBaHi 3MiHM KinbKOCTi NpaLiBHUKIB Y BUMYLUEHUX 0,05 0,05 0,08 0,09 0,00
BignycTKkax
0,50 0,50 0,50 0,49 0,50
KBanidikoBaHi npauiBHUKK
0,29 0,25 0,37 0,27 0,00
HekBanigikoBaHi npauiBHMUKK
0,04 -0,04 0,04 -0,09 -0,25
OuiHKa ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHOI cuTyauii
0,21 0,35 0,24 0,27 -0,29
OuikyBaHi 3MiHM ¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI cUTyaLLii
0,00 -0,04 0,02 -0,11 -0,37
OuiHKa AinoBoro cepeaoBmLLa
0,18 -0,06 0,22 0,19 -0,17
OuiKyBaHi 3MiHM 4inoBOro cepepoBuLLLa
Yu nnaHyete Bu po3wmputu gianbHicTb cBOro 0,12 0,08 0,05 0,26 0,40
nigNpPUEMCTBa NPOTArOM Hal6AUKUNX ABOX POKiB?
Ak Bu ouiHI0€ETE PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHE CTAaHOBULLE
Baworo nianpuMemcrTea B NOTOYHOMY MicALLi NOPiBHAHO 0,17 0,05 0,11 0,15 0,13
3 aHanoriyHUM nepioaom muHynoro 2024 poky?

Bnaus BiiiHK
OcCHOBHi Nnpo6aemu, i3 AKMMMU 3ilITOBXYETbCA Bi3HeC nig Yyac BilHK

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETbCA Bi3HEC Nif Yac BilHM, 3a po3mipom bisHecy

Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki

BpaK pobouoi cunm BHacNiAoK

npusosy Ta/a6o Buizgy 65% 35% 66% 68% 74%
cnispob6iTHUKIB

He6e3neuHo npautoBaTtu 52% 36% 42% 52% 73%
3POCTAHHA Ui Ha 52% 66% 54% 51% 43%
cuposuHy/marepianu/ToBapm

:’:3:;‘:3:}::;";1“3 39% 57% 37% 37% 34%
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta 19% 14% 19% 19% 21%

TennonoCcra4yaHHAM

OcHoBHi Npobaemu, i3 AKMMM 3iLUTOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BiliHU, 32 CEKTOPOM

B
MPOGHMLTEO XimiuHa DepeBoob-
meTany Ta MawuHo-
npomu- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAyBaHHA .
cnosicTb cnosictb
o6pobkKa
BpakK pobouoi cunm BHacNiAOK
npusosy Ta/abo Bui3gy 72% 63% 68% 79%
cnispobiTHUKIB
He6e3neuHo npauoBaTtu 60% 60% 63% 24%
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BupobHuuTE0 XimiuHa DepeBoob6-
meTtany Ta MawuHo-
npomm- po6Ha npomu-
meTtano- . 6yAayBaHHA .
06pobKa CNoBicTb CNOBICTb
3pOCTaHHA UiH Ha 28% 40% 45% 39%
cuposuHy/matepianu/ToBapm
3MEHLLIEI-‘IH$I nonuTty Ha 52% 34% 36% 33%
npoaykKuito/nocnyru
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta 12% 14% 539% 30%
Ten/10NoCcTayaHHAM
OcHoOBHi Npobaemu, i3 SKMMM 3iLLITOBXYETLCA Bi3HEC Nif Yac BiliHM, 38 CEKTOPOM (NPOAOBHKEHHS)
B"p?GH"u'TBo XapuyoBa Nerka
6yaisenbHUX . .
marepianie NPOMMCAOBICTb MPOMMUCNOBICTb
Bpak pobouoi cuam BHacnigoK
npusosy Ta/abo Buizgy 71% 68% 60%
cnispobiTHUKIB
Heb6e3neuyHo npautoBaTn 33% 63% 34%
3pocTaHHA WiH Ha. 54% 59% 64%
cupoBuHy/martepianu/Tosapm
3me|-||.ue|-_||-m nonuTy Ha 50% 359 40%
npoaykKuito/nocayru
Mepeboi 3 enekTpo-, BOAO- Ta 13% 18% 13%
Ten/I0NoCTayaHHAM
OuiHKa aeprKaBHOI NO/IITUKK 3 NiATPUMKM BisHecy
OuiHKa AeprKaBHOI NOMITUKK 3 NiIATPUMKK Bi3Hecy, 3a po3mipom bisHecy
Yci Mikpo- Mani CepepHi Benuki
No3uTtusHo 4% 0% 4% 3% 6%
HeiiTpanbHo 63% 54% 54% 73% 66%
HeraTtusHo 23% 31% 30% 16% 20%
He 3HaloTb/He Bignosinu 10% 15% 11% 9% 8%
OuiHKa AeprKaBHOI NOITUKK 3 NIATPUMKM Bi3HeCy, 3a CEKTOPOM
Bupo6HuyTBO XimiuHa MalumHo DepeBoob6-
meTany Ta me- npomwu- 6vavBaHHS po6Ha npomu-
Tanoobpobka cnosicTb yay CnosicTb
No3uTtusHo 4% 3% 2% 6%
HeiitpanbHo 60% 71% 71% 53%
HeratusHo 20% 11% 22% 24%
He 3HaloTb/He Bignosinu 16% 14% 5% 18%

OujiHKa aep»aBHOI MONITUKM 3 NiATPMMKM Bi3Hecy, 3a CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

B
Mp?GHMuTBO XapuoBa Nerxa
6yaisenbHUX npomm- .
. . . NPOMMUCNOBICTb
marepianis CNoBiCTb

Mo3uTuBHO 11% 2% 4%
HeiTpanbHo 48% 65% 54%
HeratusBHoO 26% 29% 23%
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[inosa aymka/ Hose wiomica4He onuTyBaHHA NigNPUEMCTB

He 3HatoTb/He Bignosinu

3abe3neyeHicTb 3aMOBAECHHAMMU

3abe3neyeHicTb 3aMOBJIEHHAMM, 33 PO3MipOM Bi3Hecy

MeHuwe 1 micaua

1 - 2 micaui

3 - 5 micauis

6 - 11 micauis

12 micauis i 6inbwe

3abe3neyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 332 CEKTOPOM

MeHuwe 1 micaua

1 - 2 micaui

3 - 5 micauis

6 - 11 micauis

12 micauis i 6inbwe

3abesnevyeHicTb 3aMOB/IEHHAMM, 32 CEKTOPOM (MPOAOBIKEHHS)

MeHuwe 1 micausa

1 - 2 micaui

3 - 5 micauis

6 - 11 micauis

12 micauis i 6inble

No33, CiueHb'25

15% 4% 19%
Yci Mikpo- Mani CepepgHi Benuki
20% 45% 23% 18% 9%
27% 34% 33% 25% 18%
16% 13% 16% 14% 19%
18% 8% 9% 22% 28%
19% 0% 19% 22% 26%
BupobHuuyTtso XimiuHa DepeBoob-
Mefany Ta me- npomm- Matumo- pOﬁHZ npomm-
. 6yayBaHHA .
Tanoobpobka CnosicTb CNnoBicTb
16% 12% 17% 21%
48% 21% 26% 30%
12% 18% 13% 6%
16% 24% 28% 12%
8% 24% 15% 30%
BupobHuutso Xapuosa Nerka
6yaisenbHUX npomm- NPOMMCNIOBICTb
marepianis CNOBIiCTb
41% 20% 30%
27% 22% 33%
5% 20% 7%
0% 20% 13%
27% 20% 17%
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